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Sammantfattning

I mars 2016 fick Universitetskanslersimbetet (UKA) i uppdrag av regeringen
att, utifran de bestimmelser som anges i hogskolelagen (1992:1434),
genomfora en utvirdering av universitets och hogskolors arbete med att
fraimja en hallbar utveckling. Hallbar utveckling innebir att nuvarande
och kommande generationer tillférsidkras en hilsosam och god miljo,
ekonomisk och social vilfird samt rittvisa. UKA har genomfort uppdraget
i form av en tematisk utviardering med fokus pa utbildningsdelen av
larosdtenas verksamhet. Syftet med utvdrderingen &r att bidra med
kunskap och nationella jamforelser av hur ldrosédtena arbetar med temat
hallbar utveckling, samt presentera de resultat som hittills uppnatts inom
detta omrade. Forhoppningsvis kan utviarderingen ocksa fa betydelse for
larosédtenas utvecklingsarbete.

Det frimsta underlaget for beddmningen &r de sjdlvvarderingar dir
ldrosidtena beskriver sitt arbete for att frimja hallbar utveckling, sina
rutiner for uppfoljning och aterkoppling samt hur de pa ett systematiskt
sdtt bidrar till att sikra och utveckla arbetet med hallbar utveckling i
utbildningarna. En bedémargrupp har granskat sjdlvvarderingarna och gett
larosédtena aterkoppling dir goda exempel lyfts fram, savél som identifierade
utvecklingsomraden. Med stod av bedémargruppens yttrande har UKA
beslutat om ett omdéme for varje liroséte. De tva omdomesnivierna ar
att larosdtet antingen har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning eller att l4rositets process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling. Beslutet kommer inte att
innebdra nigra sanktioner for lirosdtena. Bedomargruppen sammanfattar
sina generella observationer och reflektioner om ldrosétenas arbete med
hallbar utveckling, samt ger rekommendationer i en nationell bild.

Bestimmelsen i hogskolelagen om att universitet och hogskolor ska
fraimja en hallbar utveckling inférdes 2006. Nér ldrositenas arbete nu
utvirderas ungefir tio ar senare kan bedémargruppen konstatera att
det dr en blandad bild som framtréder. Till det positiva hor att de flesta
larosidtena kan ge exempel pa kurser eller utbildningsprogram dér hallbar
utveckling har integrerats. Mer bekymmersamt ar att cirka hilften inte
har ldarosédtesovergripande mal for hallbar utveckling pa plats och att
annu firre utfor systematisk uppf6ljning av dessa mal eller arbetar med
kompetensutveckling for sina ldrare. Flera ldrosdten har med anledning av
denna utvdrdering pabérjat arbetet inom dessa omraden. Aven om dessa
kommer sent bor det givetvis &nda ses som positivt att arbetet nu dr igang.
Totalt sett sd har omkring en fjardedel av lirosétena faitt omdomet "en vl
utvecklad process” for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning.
Bedomargruppen anser darfor att ldrosidtenas arbete med att frimja en
hallbar utveckling maste bli tydligare och nu ske i ett hogre tempo. Eftersom
hallbar utveckling dr att betrakta som en stindigt pdgdende process, kan det
ocksa konstateras att alla liroséten har fortsatt behov av utveckling oavsett
vilken sammantagen bedomning ldrosétena fatt i denna granskning.
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Bedomargruppen kunde konstatera att ldrosédtena valt olika tidpunkt och
angreppssitt for att paborja arbetet, och delvis dven utgatt fran olika givna
forutsittningar. Flera 1drosédten diskuterade olika definitioner av begreppet
hallbar utveckling, nagot som beskrevs bade som en utmaning men ibland
dven som nagot inspirerande. UKA:s utviirdering av hallbar utveckling
inom hogre utbildning omfattar olika aspektomraden som granskas utifran
tillhérande bedomningsgrunder. Det forsta aspektomradet Styrning och
organisation avhandlar huruvida ldrosidtesovergripande mal for hallbar
utveckling finns faststillda. Dessa mal ska omfatta alla utbildningsnivaer
och vara féorankrade inom ldrosétet, vilket cirka hilften av liroséitena ansags
kunna redovisa. En positiv beddmning sammanfaller ofta med férekomsten
av ledande instanser eller funktioner med ett tydligt atgardsansvar

for héllbar utveckling utéver mer 6versiktliga visionsdokument.
Aspektomradet Styrning och organisation handlar d&ven om huruvida det
sker en systematisk uppf6ljning och utveckling av arbetet for hallbar
utveckling. Har identifierade beddmargruppen den sammantaget svagaste
punkten i granskningen dér nira tre femtedelar av ldrosdtena ansags ha
utvecklingsbehov.

Aspektomradet Milj6, resurser och omrdde berdr bl.a. huruvida ldrositet
aktivt arbetar med att sdkerstdlla den pedagogiska kompetensen hos
personalen i fragor som beror hallbar utveckling, vilket drygt en tredjedel
bedoms gora. I sjdlvvarderingarna beskriver cirka en fjardedel av lirosidtena
att hogskolepedagogiska kurser anordnas for undervisande personal, men
dessa dr inte alltid obligatoriska. Alla innehaller inte heller nigra viasentliga
inslag om héllbar utveckling. Vid ett par av de storre lirosétena beskrivs
webbaserade verktygslador som exempel pd arbetsmaterial att tillga for
engagerad undervisande personal inom ldrande f6r héllbar utveckling.
Andra exempel som ges dr seminarier, utbildningsdagar och nitverk pa
temat. I enstaka fall sigs kompetens kring héllbar utveckling ha varit ett
uttalat 6nskemal vid nyrekrytering till ldrosétet. Mindre ldrositen med ett
smalare utbildningsutbud beskriver ibland bristen pa resurser och tid som
en sirskild utmaning. Samtidigt aterfinns manga goda exempel just fran de
mindre ldrosédtena, dér vikten av 6ppna kollegiala dialoger gidrna lyfts fram.
Organisatoriska utmaningar vid integreringen och férankringen av hallbar
utveckling nimns ocksd i flera sjdlvvirderingar, inte minst vid forekomsten
av en decentraliserad organisationsstruktur.

En viss skillnad rader mellan ldroséten betriffande samverkan med
studenter i arbetet med hallbar utveckling, dir drygt tva femtedelar fatt det
hogre omdomet. Det har dock varit svart for bedomargruppen att urskilja
nagon tydlig skillnad som beror pé lirositens storlek. Medan ett mindre
laroséte kan innebédra en ndrmare kontakt och fortlopande informella samtal
med studenterna, har de storre ldrosdtena ofta bittre mojligheter att skjuta
till resurser till specifika samarbeten utdver den studentrepresentation i olika
rdd och ndmnder som foreskrivs i hogskolelagen och hogskoleférordningen.

Drygt hélften av landets ldrosdten har samverkat med arbetslivet i arbetet
med héllbar utveckling. Detta sker inte minst genom deltagande i olika
centrumbildningar och utvecklingscentra dér externa aktdrer medverkar.
Inom vissa professionsutbildningar och amnesomraden forekommer
adjungerade professorer med kompetens inom hallbar utveckling, och
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vilka dr yrkesverksamma inom néringslivet. Amnesmassigt avgrinsade
laroséten beskriver ofta ett stort branschinflytande, och att samverkan

da uppstar som en direkt f6ljd av detta. Samverkan med arbetslivet kan
ocksa ske inom ramen for forskarskolor, men i vilken grad detta samarbete
beror hallbar utveckling framgar inte alltid tydligt. Centrumbildningar och
andra dmnes- och ldrositesdvergripande funktioner anvinds dven som
exempel pa interdisciplindr samverkan, sasom ocksd programoverskridande
kurser och sirskild resurstilldelning for tvdrvetenskapliga projekt kring
hallbar utveckling. Samverkan med studenter, arbetsliv och inte minst
mellan olika discipliner ser bedémargruppen som viktigt for frimjandet av
hallbar utveckling. Samtidigt bedoms denna typ av samverkan, i synnerhet
med studenter, ofta som en outnyttjad undervisningsresurs vid manga
ldrositen. Fran méanga ldrositen ges det sammantagna intrycket av att

de har god insikt om komplexiteten i den problematik som kan bemotas
genom en interdisciplindr amnesundervisning. Dock visar underlaget att
framfor allt pedagogiken vid ldrosdtena behover utvecklas till att bli mer
processorienterad kring fragor om hallbar utveckling.

Lirosédtena uppvisar som helhet bést resultat inom aspektomradet
Utformning, genomforande och resultat. Mer 4n tva tredjedelar fair omdomet
att de har en vil utvecklad process, vilket kan bero pa att det hir fragas efter
exempel pa utbildningar dér hallbar utveckling integrerats och att lirositena
kan redovisa ett fritt urval. Larosdtenas ombads inte att ge information om
andelen studenter som far ta del av dessa utbildningar, sa det framgari de
flesta fall inte. Daremot ombads ldrosdtena beskriva om och hur detta arbete
utvecklas och foljs upp, samt ge exempel dir aktuell forskning forekommer.
Fa ldrositen gav konkreta beskrivningar, till exempel om och hur olika
foreldsare samverkar kring kursinnehall, eller huruvida syntesen av olika
amnesperspektiv lamnas till studenterna att utféra. Utviarderingen blir saledes
mer fokuserad pa att beskriva innehall framfor arbetssitt. Didaktisk forskning
savil som ldrositens sjdlvvarderingar pavisar att implementeringsprocessen
fran forskningsrén och policy till praktik kan vara komplicerad. Bedomar-
gruppen noterar att flera av de stérre och medelstora ldrosdtena ger
exempel fran framforallt lirarprogram och teknikutbildningar, dar hallbar
utveckling ingér i de nationella examensmalen. Nér det géller fragor om
systematisk uppfoljning kan bedomargruppen konstatera att hilften av
ldrosdtena hir uppvisar utvecklingsbehov da redogorelserna ofta kretsar
kring kvalitetssdkring och uppféljningsverksamhet i allmdnhet och inte
specifikt kring integrering av hallbar utveckling i utbildning. Dock antyder
sjdlvvarderingsmaterialet att &ven mer informella kommunikationsvégar kan
medfora virdefull kvalitetsutveckling inom omradet.

Det finns internationell forskning som pekar pa vikten av ledningens roll
for integrering av hallbar utveckling i hdgre utbildning. Manga ldroséten
uttrycker betydelsen av ett tydligt, kontinuerligt stod och en drivkraft fran
ledningshall for att integrationen av hallbar utveckling i utbildningarna ska
bli framgangsrik. Detta kriver bade kunskap och engagemang, och det &r
framforallt 1drosétets ledning som kan vélja att avsdtta resurser, sdtta upp
larositesovergripande mal och till dessa knyta en systematik for uppfoljning.
Exempel finns nér aktiviteter startar eller avstannar i samband med byte av
rektorer eller annan personal med intresse for hallbar utveckling. I denna
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utvirdering framkommer att de ldrositen som fatt omdomet "vil utvecklad
process” ofta har centrala instanser med ansvar for héllbar utveckling.

Detta innebdr ett stod for redan engagerade medarbetare och kan verka
padrivande, vilket ibland kan vara en nédvindighet for att processen inte ska
stanna vid policydokumenten. Det finns dven en koppling till tillimpningen
av miljoledningssystem, vars syfte dr att organisationen ska forbittra sin
miljoprestanda, uppfylla bindande miljokrav och bidra till att de nationella
miljomalen samt FN:s globala mal for hallbar utveckling uppnas. Av de
statliga ldroséiten vars miljoledningssystem klassats hogst i Naturvardsverkets
rankning har en majoritet dven fatt det hogre omdémet i UKAs utvirdering,
Forekomsten av systematisk uppf6ljning verkar vara avgdrande for att
processerna ska fungera. Vad géller héllbar utveckling har detta har varit en
utmaning for méanga larositen.

Av de ldrositen som bedéms ha en vél utvecklad process inom samtliga
aspektomraden forekommer flera storre hogskolor och universitet. Ett storre
ldrosite kan i manga fall erbjuda en storre méangfald av imnesomraden
och fler utbildningar att lyfta positiva exempel ifran. Samtidigt kan de
kortare beslutsvdgarna vid ett mindre ldrosdte underlédtta processen med
att arbeta med héllbar utveckling i utbildning, sirskilt om detta omnamns i
examensmalen for utbildningen och det finns &ven ndgra mindre ldrositen
bland de som beddmds ha en vil utvecklad process. Gdllande de mindre
ldrositena har exempelvis de med inriktning mot omvardnad i viss
utstrickning relaterat fraimst till social hallbarhet, vilket innebér en
begrinsning utifran hogskolelagens skrivning, medan vissa ldrosidten
med konstnérlig inriktning istéllet valt att forhalla sig till designerns roll
och ansvar i samhéllsomvandlingen for hallbar utveckling. Begreppet
utbildning for hallbar utveckling bygger (dock) pa att de tre dimensionerna,
de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga forhallanden behandlas pa ett
integrerat satt.

En uppf6ljning av utvirderingen for att kommunicera resultaten och
lardomar av utvirderingen kommer att ske i form av en nationell konferens i
borjan av 2018 till vilken samtliga ldrosdten bjuds in.

Bedémargruppen yttranden om lidrosétena finns i rapportens del 2.
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UKA:s beslut

Beslut

Tematisk utvardering av universitets och hégskolors

arbete med att framja en hallbar utveckling

Den 17 mars 2016 fick Universitetskanslersimbetet (UKA) i uppdrag av
regeringen att genomfora en utvirdering av universitets och hogskolors
arbete med att frimja en hallbar utveckling utifran det krav i h6gskolelagen
(1992:1434) som anger att universitet och hogskolor i sin verksamhet ska
fraimja en hallbar utveckling som innebir att nuvarande och kommande
generationer tillférsdkras en hdlsosam och god milj6, ekonomisk och social
vilfard och rittvisa (1 kap. 5 §).

UKA har genomfort utvirderingen som en tematisk utvirdering. I och
med detta har UKA gjort avgrinsningen att fokusera utvirderingen pa
utbildning.

For utvirderingen har UKA efter ett sedvanligt nomineringsforfarande
utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, student- och doktorand-
representanter och arbetslivsforetrddare. Beddmargruppen lamnar i sitt
yttrande en bedomning av tre aspektomraden samt ett forslag till samlat
omdome for varje ldrosite. Aspektomradena &r Styrning och organisation,
Miljo, resurser och omrade samt Utformning genomforande och resultat.
Bedomningsgrunderna som sorterar under aspektomradena har tagits
fram och beslutats av UKA efter att synpunkter har inhdmtats fran
bedomargruppen och fran lirosdtena. De underlag som beddmningarna
grundas pa r larositenas sjalvvirderingar. Bedomarna har inte deltagit i
beredning eller bedémning av drenden dir de uppgett jav.

UKA delar bedémargruppens bedémningar av aspektomradena (Bilaga
1 till beslutet). Med stod av bedémargruppens yttrande beslutar UKA om
nagot av féljande samlade omdomen:

e Lirosétet har en vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling
inom utbildning.

e Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r
ibehov av utveckling.

Universitetskanslersimbetet beslutar att ge f6ljande samlade omddmen.

Beckmans Designhégskola
Larosétet har en vil utvecklad process fér arbetet med
hallbar utveckling inom utbildning.

Blekinge tekniska hégskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Chalmers tekniska hégskola
Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet med
hallbar utveckling inom utbildning,

Ericastiftelsen
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Ersta Skondal Bricke hégskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Forsvarshogskolan
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Gammelkroppa skogsskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Gymnastik- och idrottshégskolan
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Goteborgs universitet
Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Handelshogskolan i Stockholm
Liarosdtet har en vil utvecklad process for arbetet
med héllbar utveckling inom utbildning.

Hogskolan Dalarna
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Hogskolan i Boras
Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet med
hallbar utveckling inom utbildning,

Hogskolan i Gévle
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Hogskolan i Halmstad
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Hogskolan i Skévde
Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Hogskolan Kristianstad
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Hogskolan Vst
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Johannelunds teologiska hégskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Karlstads universitet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Karolinska institutet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Konstfack
Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Kungl. Konsthégskolan
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Kungl. Tekniska hégskolan
Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Linkdpings universitet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Linnéuniversitetet
Larosétet har en vél utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.
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Luleé tekniska universitet
Larositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Lunds universitet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Malmoé hoégskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Mittuniversitetet
Se separat beslut.

Milardalens hégskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Newmaninstitutet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Roda Korsets Hogskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Skandinaviens Akademi for Psykoterapiutveckling
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning dr i behov av utveckling.

Sophiahemmet Hogskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Larosétet har en vél utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Stockholms konstnirliga hégskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Stockholms universitet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Svenska Institutet fér Kognitiv Psykoterapi
Larositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Sveriges lantbruksuniversitet
Larosdtet har en vil utvecklad process for arbetet
med héllbar utveckling inom utbildning.

Sodertorns hogskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Teologiska hégskolan, Stockholm
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Umea universitet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Uppsala universitet
Larosétet har en vél utvecklad process for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Orebro Teologiska Hogskola
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Orebro universitet
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning &r i behov av utveckling.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektdr Anders Séderholm efter
foredragning av utredaren Henrik Holmquist i ndrvaro av enhetschefen Lisa

Jamtsved Lundmark, avdelningschefen Karin Jarplid Linde, kommunikations-
chefen Agneta Rolfer och strategi- och planeringsansvarige Per Westman.

Anders S6derholm Henrik Holmquist

Kopia till: Bedomargruppen
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Beslut

Tematisk utvardering av fraimjande av héllbar utveckling vid
Mittuniversitetet

Universitetskanslersimbetet delar beddmargruppens bedémningar av
aspektomradena (Bilaga 1 till beslutet). Med st6d av bedomargruppens
yttrande beslutar UKA att ge féljande samlade omdéme till Mittuniversitetet:
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling.

Beslut i detta drende har fattats av stéllféretridande generaldirektor
Annika Pontén efter féredragning av utredaren Henrik Holmquist, i ndrvaro
av enhetschefen Lisa Jamtsved Lundmark och avdelningschefen Karin Jarplid
Linde.

Annika Pontén Henrik Holmquist

Kopia till: Bedémargruppen
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Bilaga till beslut:
Samlat omddme och omddme per aspektomrade

Beckmans Designhégskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

« L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Beckmans Designhdgskola har en val utvecklad process for arbetet med hallbar

utveckling inom utbildning.

Blekinge tekniska hégskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Blekinge tekniska hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Chalmers tekniska hégskola

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Chalmers tekniska hdgskola har en val utvecklad process for arbetet med hallbar

utveckling inom utbildning.

Ericastiftelsen

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

« Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

« Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Ericastiftelsens process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.

15 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




Ersta Skondal Brécke hégskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i behov

av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
Ersta Skondal Bracke hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Forsvarshogskolan

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Forsvarshogskolans process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.

Gammelkroppa skogsskola

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Gammelkroppa skogsskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom

utbildning ar i behov av utveckling.

Gymnastik- och idrottshdgskolan

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Gymnastik - och idrottshogskolans process for arbetet med hallbar utveckling inom

utbildning ar i behov av utveckling.
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Goteborgs universitet

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom

utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Goteborgs universitet har en val utvecklad process fér arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning.

Handelshégskolan i Stockholm

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

« Larosatet har en val utvecklad process fér arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Handelshagskolan i Stockholm har en val utvecklad process for arbetet med hallbar

utveckling inom utbildning.

Hogskolan Dalarna

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet utformning, genomférande och resultat.

Hogskolan Dalarnas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling.

Hégskolan i Boras

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Hogskolan i Boras har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling

inom utbildning.
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Hoégskolan i Gavle

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektormrédet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Hogskolan i Gavles process fér arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.

Hogskolan i Halmstad

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Hogskolan i Halmstads process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning

ar i behov av utveckling.

Hoégskolan i Skévde

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

« L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Hogskolan i Skévde har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling

inom utbildning.

Hoégskolan Kristianstad

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling i utbildningen ar i behov av
utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling i utbildningen r i behov av
utveckling avseende aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Hogskolan Kristianstads process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning

aribehov av utveckling.
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Hogskolan Vast

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom

utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Hogskolan Vasts process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling.

Johannelunds teologiska hégskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov

av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
Johannelunds teologiska hégskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Karlstads universitet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation &r i behov av utveckling.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Karlstads universitets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling.

Karolinska institutet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Karolinska institutets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.
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Konstfack

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektormrédet Styrning och organisation.

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Konstfack har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom

utbildning.

Kungl. Konsthégskolan

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrade Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov

av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
Kungl. Konsthogskolans process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning
ar i behov av utveckling.

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Kungl. Musikhégskolan i Stockholms process for arbetet med héllbar utveckling

inom utbildning &r i behov av utveckling.

Kungl. Tekniska hogskolan

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Kungl. Tekniska hogskolan har en val utvecklad process fér arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning.
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Link6pings universitet

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Linkdpings universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning

aribehov av utveckling.

Linnéuniversitetet

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomréadet Styrning och organisation.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Linnéuniversitetet har en val utvecklad process fér arbetet med héllbar utveckling

inom utbildning.

Lulea tekniska universitet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Luled tekniska universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom

utbildning ar i behov av utveckling.

Lunds universitet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning inom aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Lunds universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.
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Malmé hogskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Malmé hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.

Mittuniversitetet

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Mittuniversitetets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.

Malardalens hégskola

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling ar i behov av utveckling
avseende aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Malardalens hogskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r

i behov av utveckling.

Newmaninstitutet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Newrmaninstitutets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i

behov av utveckling.
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Roda Korsets Hogskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Roda Korsets Hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning

aribehov av utveckling.

Skandinaviens Akademi for Psykoterapiutveckling

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Skandinaviens Akademi for Psykoterapiutvecklings process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning ar i behov av utveckling.

Sophiahemmet Hégskola

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Sophiahemmet Hogskolas process foér arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

« Larosatets har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping har en val utvecklad process for arbetet med

hallbar utveckling inom utbildning.
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Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i behov

av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Instituts process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.

Stockholms konstnarliga hégskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatet har en val utvecklad process fér arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Stockholms konstnarliga hégskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Stockholms universitet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildningen &r i
behov av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildningen ar i
behov av utveckling avseende aspektomradet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Stockholms universitets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning
ar i behov av utveckling.

Svenska Institutet fér Kognitiv Psykoterapi

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- Larosatets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling avseende aspektomradet Milj®, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling avseende aspektomréadet Utformning, genomférande och
resultat.

Svenska Institutet for Kognitiv Psykoterapis process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Sveriges lantbruksuniversitet

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom

utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Sveriges lantbruksuniversitet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar
utveckling inom utbildning.

Sodertorns hogskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.
Sodertorns hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r

i behov av utveckling.

Teologiska Hogskolan, Stockholm

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Teologiska Hogskolan, Stockholms process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Umea universitet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

- L&rosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omrade.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Umed universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i

behov av utveckling.
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Uppsala universitet

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

+ Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektormrédet Styrning och organisation.

+ L&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

« Larosatet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning avseende aspektormrade Utformning, genomférande och resultat.
Uppsala universitet har en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling

inom utbildning.

Orebro Teologiska Hogskola

Universitetskanslersambetet instdmmer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Styrning och organisation.

« Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Miljo, resurser och omréde.

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling avseende aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Orebro Teologiska Hogskolas process fér arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning ar i behov av utveckling.

Orebro universitet

Universitetskanslersambetet instammer i beddmargruppens stallningstagande att:

- Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Styrning och organisation.

+ Laroséatets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling avseende aspektomrédet Milj®, resurser och omréde.

+ Lé&rosatet har en val utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning avseende aspektomrédet Utformning, genomférande och resultat.

Orebro universitets process fér arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ar i
behov av utveckling.
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Universitetskanslers-
ambetets reflektioner

Rapporten dr den forsta tematiska utviarderingen i Universitetskanslers-
dmbetets kvalitetssikringssystemet 2017 — 2022. UKA:s férhoppning ir

att rapporten kommer att bidra till utveckling av arbetet med att frimja
hallbar utveckling pa larositena. I granskningen har 47 hogskolor och
universitet ingdtt. Det &r en mycket stor bredd i utvirderingen. Liroséiten
med cirka 30 ooo studenter savil som enskilda utbildningsanordnare med
cirka 10 studenter har ingatt. Gemensamt for alla ldroséten &r att de lyder
under hogskolelagen dar det stadgas att hallbar utveckling ska frimjas i
hogskolornas arbete. For enskilda utbildningsanordnare géller att de lyder
under forsta kapitlet i hogskolelagen.

[ utvdrderingen kunde de flesta ldrosdtena ge exempel pd kurser eller
utbildningsprogram dér hallbar utveckling har integrerats. Dock har tre
fijardedelar av ldrosdtena behov av att utveckla sina processer. Det kan gilla
ldrosdtesovergripande mal for hallbar utveckling pé plats, behovet av mer
systematisk uppfoljning av dessa mal eller en utveckling av arbetet med
kompetensutveckling vad avser hallbar utveckling for ldrare.

UKA delar bedémargruppens uppfattning att det dr viktigt att det finns
mal for arbetet, att det sker en systematisk uppf6ljning av dessa och inte
minst att det finns en tydlig ledning och organisation av det arbetet. Vidare
anser UKA att uppfoljning av detta arbete ocksa bor vara en central del i
ldrosdtenas system for kvalitetsarbete. Organisationen av arbetet med hallbar
utveckling kan se ut pa olika sétt bland annat beroende pa lirosétenas storlek
och inriktning. Oavsett dr det dock viktigt att det finns en uttalad plan for
arbetet.

Det dr mycket angelédget att ta till vara pa initiativ fran larare och
utbildningsledare och att sprida exempel som kommer hela organisationen
till del. Ledningen bor bade agera som lyhord samordnare av initiativ fran
engagerade medarbetare och ta initiativ till larosdtesovergripande strategiska
satsningar. Lirarna maste sjdlva vara delaktiga i processen och kédnna ett
delansvar.

Olika inslag i lirosidtenas utbildningar kan fraimja en hallbar
utveckling oberoende av hur de bendmns och det naturliga for manga
utbildningsomraden dr att de fokuserat pa den dimension av hallbar
utveckling som direkt ber6rs av den forskning och undervisning som de
bedriver. Andra ldrositen har dock lyckats inkluderat alla dimensioner
av hallbar utveckling, enligt hogskolelagens lydelse, i flera utbildningar.
UKA menar att genom férankrade mal, en tydlig ledning, uppféljning och
genom att systematiskt sprida goda exempel blir det ldttare att integrera
alla dimensioner. UKA kan konstatera att utviirderingen i sig har skapat viss
aktivitet och aktualiserat fragor kring hallbar utveckling vid flera ldroséten.
Detta visar pa hur en utvirdering i sig kan leda till f6rdndring genom att den
utvdrderade far en mojlighet att gora en genomlysning av verksamheten.
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For att &stadkomma forindring dven pé lingre sikt kommer UKA att folja
upp denna utvirdering. Uppfoljning kommer att ske i form av en nationell
konferens, till vilken samtliga ldroséten bjuds in. Utifran konferensen
kommer UKA att 6verviiga om ytterligare uppféljning bér genomforas.
Denna utvirdering har baserats pa analyser av sjdlvvarderingar.
Bedomarnas yttranden har sedan delats for att ge lirosdtena mojlighet
att korrigera eventuella feltolkningar. Den metod som anvints i denna
utvirdering kommer att féljas upp och erfarenheterna kommer att utgéra
underlag for kommande tematiska utvérderingar.
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Metod och
beddmningsprocess

En tematisk utvardering av hallbar utveckling

I denna rapport redovisas Universitetskanslersimbetets (UKA:s) tematiska
utvirdering av universitets och hogskolors arbete med att frimja en hallbar
utveckling. Den 17 mars 2016 fick UKA f6ljande uppdrag av regeringen:

Utvdrdering av hdllbar utveckling

Universitetskanslersimbetet ska genomfora en utvirdering av universitets
och hogskolors arbete med att frimja en hallbar utveckling utifran det
krav i hogskolelagen (1992:1434) som anger att universitet och hégskolor

i sin verksamhet ska frimja en hallbar utveckling som innebir att
nuvarande och kommande generationer tillférsékras en hdlsosam och god
miljo, ekonomisk och social vilfiard och rittvisa (1 kap. 5 §).

Utvdrderingen ska redovisas till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 1 september 2017.!

UKA har genomfért utvirderingen som en tematisk utvdrdering. I och med
detta har UKA gjort avgrinsningen att utvirderingen fokuserar pa utbildning.
Tematiska utvédrderingar dr en av fyra komponenter i det nationella systemet
for kvalitetssikring av hogre utbildning, vilket beskrivs i UKA:s rapport
Nationellt system for kvalitetssdkring av hégre utbildning. Redovisning av
ett regeringsuppdrag (2016:15). Ddr anges bland annat att de tematiska
utvirderingarna ska utga fran uppgifter som larositena ansvarar for enligt lag
och férordning och som bedéms visentliga for kvaliteten i hogre utbildning.
Syftet med utvirderingen dr att bidra med viktig kunskap och nationella
jamforelser av hur lirosdtena arbetar med temat hallbar utveckling, samt
av de resultat som har natts inom detta tema. Ett syfte dr vidare att bidra till
larosédtenas utvecklingsarbete. Detta dr i linje med vad som géller for syftet
med tematiska utvdrderingar generellt.

Utvarderingens utgangspunkter och upplaggning

Utvdrderingen, som omfattar samtliga universitet och hogskolor, dr
processorienterad till sin karaktér. Det innebér att den utgar fran de mal
ldrositet stiller upp inom omradet hallbar utveckling och s6ker avgora
ivilken man ldrositet arbetar systematiskt for att forverkliga dessa mal
Utvérderingen tillater alltsa en variation i den operativa definitionen

av hallbar utveckling, exempelvis med avseende pa var ldrositet ligger

1. Vid regeringsbeslut 2017-07-06 dndrades regleringsbrevet och utviarderingen ska redovisas till
Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) senast den 2 oktober 2017.
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tonvikten —inom de ramar som HL 1 kap. 5§ anger. Utvdrderingen har som
ett viktigt syfte att bidra till larosdtenas kvalitetsutveckling.

Det frimsta underlaget for bedémningen &r de sjdlvvdrderingar dér
ldrosdtena skrivit om sitt arbete med héllbar utveckling i utbildning.
Larosidtena har genom dessa sjdlvvirderingar beskrivit och vdrderat hur
vil uppféljnings-, atgirds- och aterkopplingsrutiner pa ett systematiskt sitt
bidrar till att sikra och utveckla arbetet med att frimja hallbar utveckling i
utbildningarna.

For utvirderingen har UKA tillsatt en bedémargrupp som granskat
ldrosidtenas arbete med héllbar utveckling i utbildningen. I sina yttranden
om respektive lidroséte ger bedomargruppen aterkoppling pa savil de
goda exempel som de utvecklingsomraden som de har identifierat.
Bedomargruppen sammanfattar ocksa sina generella observationer
om ldrosédtenas arbete med héllbar utveckling, samt framstéller
rekommendationer for att starka arbetet med héllbar utveckling, i en
nationell bild.

Aspektomréden, perspektiv och bedémningsgrunder

Utvirderingsprocessen har skett med utgangspunkt i dokumentet Vigledning
for tematisk utvdrdering av hdllbar utveckling (UKA 2016). Denna vigledning
innehaller de instruktioner lirosdtena har utgatt fran i sitt arbete med

att ta fram en sjélvvardering for sitt arbete med hallbar utveckling inom
utbildningarna, samt de beddmningsgrunder bedémargruppen har tillimpat
isin granskning av larosdtenas sjdlvvirderingar.

Utvérderingen av héllbar utveckling omfattar foljande fyra aspektomraden:
e styrning och organisation
» miljo, resurser och omrade
¢ utformning, genomférande och resultat
o uppfoljning, tgirder och aterkoppling

samt foljande tva perspektiv:

e studenters och doktoranders perspektiv
e arbetslivets perspektiv.

Varje aspektomrade granskas utifran tillh6rande bedémningsgrunder,
och ett samlat omdome ges for varje aspektomrade, dir de olika
bedomningsgrunderna berors. Aspektomrdden och bedémningsgrunder
finns presenterade i bilaga 2.

Aspektomradet Styrning och organisation omfattar det ldrositesdvergrip-
ande arbetet, huruvida det finns ldrosétesévergripande mal for hallbar
utveckling inom utbildning och huruvida det sker en systematisk upp-
foljning och utveckling av arbetet med hallbar utveckling. Det f6ljande
aspektomradet, Miljo6, resurser och omrdde, omfattar kompetensen hos
berord personal kring hallbar utveckling, samverkan med studenter och
med arbetslivet i arbetet med hallbar utveckling, samt dven interdisciplinir
samverkan i detta arbete. Aspektomradet Utformning, genomforande och
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resultat beror den utbildningsnéra nivan. Har redovisar larositet exempel
pa utbildningar dir héllbar utveckling har integrerats, samt exempel pa
institutioner, programansvariga eller motsvarande som aktivt arbetar med
att folja upp och utveckla arbetet med hallbar utveckling.

For att begrinsa omfattningen av sjédlvvidrderingen och lirosétenas
arbetsinsats, har aspektomradet Uppfoljning, dtgdrder och dterkoppling
integrerats i de tva aspektomradena styrning och organisation samt
utformning, genomférande och resultat. Bedomningsgrunder kring
studenters och doktoranders perspektiv samt arbetslivets perspektiv
har integrerats i aspektomradet miljo, resurser och omrade. Ett
jamstdalldhetsperspektiv ingar i det nationella kvalitetssdkringssystemet,
inom vilket de tematiska utvdrderingarna dr en del, men utgor inte ett uttalat
perspektiv i denna utvirdering. Jaimstédlldhet r dock en del i Iirosdtenas
uppdrag och en integrerad del i begreppet héllbar utveckling.

Bedémningsgrunderna har tagits fram och beslutats av UKA efter att
synpunkter har inhdmtats fran bedomargruppen vid tva méten under
hosten 2016. Referensgruppen for det nationella kvalitetssdkringssystemet
har ocksa limnat synpunkter, liksom ldrosidtena, som erbjods mojlighet att
kommentera en preliminér version av beddmningsgrunderna.

Bed&mningsprocessen

Beddmargruppen har gjort sin granskning med sjdlvvdrderingarna som
frimsta underlag. I instruktionerna till lirositena i Vdgledning for tematisk
utvdrdering av hdllbar utveckling framgar att redogorelsen i sjalvvarderingen
ska vara fullstdndig. Lirosétena har i ménga fall lagt in hdnvisningar till
andra dokument, till exempel kursplaner och andra styrdokument, i form
av webblinkar i sjdlvviarderingen. Dessa har dock —i enlighet med vad
som faststélldes i vigledningen — endast anvdnts som kompletterande
information, i de fall bedomargruppen funnit ett behov av att verifiera eller
fordjupa sig i nagot.

Bedomargruppen har ssmmantritt vid tre tillfillen under varen 2017
for att diskutera bedomningar och bedémningsnivaer. Projektgruppen vid
UKA har bidragit i processen genom att stddja bedémargruppen i arbetet
med att kalibrera bedomningarna och redigera texterna sprakligt och
omfangsmassigt. Bedomargruppen har dock haft sista ordet bade i fraga om
yttrandenas innehall och de bedémningar de innehéller.

Beddmning, yttrande och beslut

Bedomargruppen har gjort dels en samlad bedémning for respektive
aspektomrade, dels en samlad bedomning av ldrosétets arbete med hallbar
utveckling baserad pa det samlade underlaget och bedomningen av de
ingdende bedomningsgrunderna i samtliga aspektomraden. Den samlade
bedomningen aterges under en sirskild rubrik i varje yttrande, Sammanvdgd
bedomning av ldrosdtets arbete med hdllbar utveckling i utbildningen.
Bedomargruppens resonemang i samband med bedémningen i respektive
yttrande (se kapitel Bedomargruppens yttranden om lidrositena) ger ocksa
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aterkoppling till lirosétet om de utvecklingsmojligheter bedémarna
identifierat genom att ge exempel fran ldrosétets sjélvvirdering.

Med st6d av bedémargruppens yttrande beslutar UKA om lirositets
omdome. Beslutet innebér inte nagra sanktioner for lirosétena. De tva
omdomesnivaerna for varje aspektomrade ar féljande:

e Larositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning avseende aspektomradet.

e Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i
behov av utveckling avseende aspektomradet.

Den samlade beddmningen har foljande tvd bedomningsnivaer:

e Larositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning.

e Larositets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i
behov av utveckling.

For att larosétet ska anses ha en vil utvecklad process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning, krévs det ett positivt omdome inom samtliga tre
aspektomradena Styrning och organisation, Miljo, resurser och omrade och
Utformning, genomf6rande och resultat.

Uttrycket "vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning” har valts for att markera det utvecklande perspektivet. Det
innebdr att lirositet dr pa god vig i sitt arbete med hallbar utveckling inom
utbildning, men ska inte tolkas som att man natt en slutpunkt i detta arbete.

Innan UKA fattade beslut, skickades de preliminira yttrandena till
respektive ldroséte for delning. Syftet med delningen var att ge ldrosdtena
mojlighet att korrigera eventuella sakfel.

Den nationella bilden

Utover yttrandena, som innehaller enskilda omdémen for varje ldrosite,
framstéller bedomargruppen dven observationer pa en generell niva,
vilket sker i den nationella bilden, som dr bedomargruppens yttrande fram
till kapitlet Bedomargruppens yttranden om ldrosdtena. Innehallet i den
nationella bilden har diskuterats pa bedémargruppens méten samt dven vid
ett sarskilt mote i augusti. Har beskrivs de generella monster som framtrider i
underlaget. Séarskilt goda exempel lyfts fram, dterkommande utmaningar och
utvecklingsbehov redovisas och rekommendationer for fortsatt utveckling
sammanfattas ur ett nationellt perspektiv. Bedomargruppen framstéller
ocksa dir sina rekommendationer till regeringen for att langsiktigt starka
arbetet med héllbar utveckling inom hogre utbildning.

Underlag for den nationella bilden &r fraimst ldrositenas sjdlvviarderingar
och bedémargruppens yttranden.

Uppfoéljning
Uppf6ljning kommer att ske i form av en nationell konferens till vilken alla
larosdten bjuds in. Konferensen dger rum i bérjan av 2018. Syftet dr dels att
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sprida resultatet av utvirderingen, inklusive goda exempel som kan bidra till
larosdtenas utvecklingsarbete, dels att inhdmta synpunkter fran ldrosidtena
angdende utviarderingsmetoden samt processen i 6vrigt. Synpunkterna kan
utgora underlag for kommande tematiska utvirderingar.

Rapportens dvergripande upplagg

Efter denna inledning féljer bedomargruppens del av rapporten. Denna
inleds med ett avsnitt dir bakgrunden till hogskolelagens skrivning

om héllbar utveckling aterges, liksom nagra aspekter av begreppet

hallbar utveckling sa som de framtrider i vissa centrala deklarationer

och dverenskommelser. Dérefter foljer kapitlet Utvdrderingsresultat

pd nationell nivd, f6ljt av kapitlet Ldrdomar: Universitets och hégskolors
analys, som tillsammans med Reflektioner och analys och kapitlet
Slutsatser och rekommendationer sammantaget ger en nationell bild av
universitets och hogskolors arbete for att frimja en hallbar utveckling inom
utbildning. Kapitlet Bedomargruppens yttranden om ldrosdtena innehéller
bedémargruppens omddémen om respektive larosite.

Bedbmargruppen

Beddmarna har rekryterats efter sedvanligt nomineringsforfarande
i samverkan med ldrositen, studentkarer (via SFS) och arbetslivs-
organisationer. Det dr dock UKA som tillséitter bedémargruppen. Gruppen
har valts ut sd att den sammantaget har sa bred och djup kompetens att
den kan bedoma samtliga aspektomraden som ingar i utvirderingen.
Bedomargruppen bestar av:

¢ sakkunniga bedomare

e student- och doktorandrepresentanter

o foretrddare for arbetslivet.

Kunskapen och erfarenheten hos de sakkunniga, foretrddare for arbetslivet
och student- och doktorandrepresentanter ska anvdndas gemensamt
av beddmargruppen for att gora gemensamma beddémningar av de
aspektomraden och perspektiv som ingdr i utvirderingen. For utviarderingen
av hallbar utveckling har de sakkunniga valts ut for sin kunskap om och
erfarenhet av utbildning for hallbar utveckling, samt representerar olika
amnesomraden (naturvetenskap och teknik, medicin, samhéllskunskap och
humaniora, konstnérlig utbildning samt ldrarutbildning). Hos de sakkunniga
finns dven erfarenhet av ledningsuppdrag inom hégskolan samt erfarenhet
av att ha verkat i en samordningsfunktion for hallbar utveckling inom ett
ldrosdte. Hinsyn har ocksa tagits till kon och geografisk spridning. Samtliga
bedomare har redogjort fér eventuella javsférhdllanden. Bedomarna har
inte deltagit i beredning eller bedémning av drenden dir de uppgett jav.
En forteckning 6ver javsforhallanden aterfinns i bilaga 1, Anmdlda jdv
bedémargruppens yttrande.

Bedomargruppens sammansittning presenteras i bedomargruppens
missiv till bedomargruppens rapport.
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Beddmargruppens yttrande
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Missiv

Till Universitetskanslersimbetet
2017-10-02
Refnr 111-202-16

Tematisk utvardering av hallbar utveckling vid
svenska universitet och hogskolor

Universitetskanslersimbetet (UKA) fick i mars 2016 av regeringen i uppdrag
att genomfora en utvdrdering av universitets och hdgskolors arbete med
att frimja en hallbar utveckling. Uppdraget utgick frin de bestimmelser i
hogskolelagen (1992:1434), dir det anges att hogskolor i sin verksamhet ska
frimja en hallbar utveckling, som innebér att nuvarande och kommande
generationer tillférsékras en hdlsosam och god milj6, ekonomisk och social
vilfard och réttvisa (1 kap. 5 §).

UKA valde att genomfora utviirderingen som en tematisk utvirdering av
utbildning. Temautvérderingen av hallbar utveckling tog sin utgangspunkt
i det nationella system for kvalitetssdkring av hogre utbildning som
Universitetskanslersimbetet fatt i uppdrag av regeringen att vidareutveckla
och implementera.

En bedomargrupp tillsattes av Universitetskanslersimbetet efter
sedvanligt nomineringsférfarande fran universitet och hégskolor.
Bedomargruppen for utvirderingen bestar av:

Professor Goran Finnveden, vicerektor for hallbar utveckling,
Kungl. Tekniska hogskolan, ordférande, sakkunnig

Filosofie doktor Eva Friman, forestdndare Swedesd,
Svenskt internationellt centrum for utbildning f6r héllbar utveckling.
Uppsala universitet, sakkunnig

Docent Sofia Lundberg, rektor Handelshdgskolan
vid Umea universitet, sakkunnig

Konstnirlig professor Henrietta Palmer, Chalmers tekniska hogskola och
vice vetenskaplig chef Mistra Urban Futures, sakkunnig

Medicine doktor Barbro Robertsson, miljésamordnare
Goteborgs universitet, sakkunnig

Teknologie doktor Hakan Rodhe, universitetslektor Lunds universitet,
sakkunnig
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Docent Per Sund, universitetslektor vid Karlstads universitet och
Stockholms universitet. Vid huvuddelen av tiden for utvirderingen
verksam vid Milardalens hégskola, sakkunnig

Filosofie doktor Goéran Carstedt, egenforetagare och radgivare med
inriktning mot ledarskap for en hallbar framtid och hallbar
affarsutveckling, arbetslivsforetradare

Doktorand Anna Mogren, Karlstads universitet, studeranderepresentant
Studerande Linn Svird, Lunds universitet, studeranderepresentant,

Samtliga bedomare har redogjort for eventuella javsférhéallanden.
Beddmarna har inte deltagit i beredning eller bedémning av d&renden dir
de uppgett jav. En forteckning 6ver javsforhallanden aterfinns i bilaga 1 i
bedémargruppens yttrande, Anmdlda jdv.

Beddémargruppen har arbetat tillsammans med tjinsteméin fran UKA.
Universitetskanslersimbetets sekretariat for utvirderingen har bestétt av
Yvonne Fors, Henrik Holmquist, Per Helldahl, Anna Lundh och Thomas
Ost. I processen har bedémargruppen skrivit utlitanden om ldrositena
vilka sedan har redigerats av UKA, dock utan att de #indrat bedémningarna.
Bedomargruppen har godként slutversionerna av de enskilda yttrandena.
Den nationella bilden har skrivits av bade bedomargruppen och tjdnstemén.
Bedomargruppen har dock haft det slutgiltiga avgérandet av texten.

Vi grundar var bedémning pa den information vi fatt fran
utbildningsanordnarnas sjélvvirderingar och vira gemensamma
diskussioner. For den nationella bilden har vi dven anvint annan information
och utgitt frin den kunskap om héllbar utveckling som vi besitter i egenskap
av sakkunniga nér det varit relevant.

Hirmed 6verldmnas gruppens yttrande till Universitetskanslersimbetet.

For bedomargruppen
Goran Finnveden
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Rapportens fortsatta disposition och avgransning

I ndstkommande avsnitt Bakgrund till hogskolornas uppgift att frimja en
hallbar utveckling, tecknas bakgrunden till den bestimmelse i hogskolelagen
som ger universitet och hogskolor i uppgift att frimja en hallbar utveckling.
Kapitlet tar upp hiandelser och processer i savil omvérlden som i Sverige
som har paverkat utvecklingen. Fokus ligger pa utbildningsomradet, med
vissa fordjupningar som géller specifikt den hogre utbildningen. I detta
kapitel finns ocksd en kort introduktion till begreppet lirande for hallbar
utveckling. I kapitlet Utviarderingsresultat pa nationell niva ges en nationell
bild av resultatet genom en sammantagen genomgang av bedomargruppens
virderingar fran yttrandena. Detta gors dels genom att redogora for utfallet
pa nationell niva for varje aspektomrade och dels genom en undersékning
av utfall per bedomningsgrund, grundat pa en analys av skrivningarna i de
enskilda yttrandena. Avslutningsvis i detta kapitel finns en genomgang av hur
utfallet ser ut for olika typer av ldrosédten samt hur det eventuellt kan se ut for
olika typer av utbildningar.

I kapitlet Lirdomar: Universitets och hogskolors analys, presenteras en
kort sammanstdllning av ldrosdtenas egna reflektioner kring arbetet med
att integrera héllbar utveckling, baserad pa sjilvvirderingarna. Tonvikten
ligger pa de ldardomar och aterstdende utmaningar i detta arbete som
ldrosdtena identifierat. Baserat pa resultatet av utvirderingen gors dérefter,
i kapitlet Reflektioner och analys, en analys av de viktigaste resultaten.
kapitlet Samverkan for omstéllning — studenter, arbetsliv och larosite vill
bedomargruppen sirskilt lyfta upp student- och arbetslivsperspektiven.
Darutover lyfts i kapitlet Internationalisering internationaliseringen upp,
vilket &r en viktig faktor vad gdller héllbar utveckling. Bedémargruppen gor i
kapitlet Om utvdrderingar reflektioner om utvarderingen, med sérskilt fokus
pa metodfragor. Nést sist ligger kapitlet Bedomargruppens slutsatser och
rekommendationer. I kapitlet Bedoémargruppens yttranden om ldrositena
finns slutligen bedémargruppens enskilda yttranden om samtliga 47
larosdten som ingdtt i utviarderingen.

Bedomargruppen gor inte ansprak pa att ge en fullstindig bild av
arbetet med hallbar utveckling inom utbildning vid svenska larositen.
Bilden som ges gors utifrdn den inblick i 1drosdtenas verksamhet som ges i
sjdlvvirderingarna och utifran de exempel som déri presenteras. De enskilda
yttrandena utgdr utifrin UKA:s aspektomraden och bedémningsgrunder. Det
har i denna utvirdering inte funnits utrymme att genomfora intervjuer eller
ta in kompletterande material fran ldrosdtena.

39 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




Bakgrund till hégskolornas uppgift att
framja en hallbar utveckling

Foljande sammanstillning visar ett urval av de viktigaste initiativen,
utredningarna och besluten som foregick bestimmelsen om hallbar
utveckling i hogskolelagen. Sammanstéllningen fokuserar pa hallbar
utveckling och utbildningsomréadet, frimst hogre utbildning, och inte pa
hallbar utveckling i en vidare bemérkelse.

Inledning

I december 2005 beslutade riksdagen enligt regeringens férslag om en
bestimmelse i hogskolelagen (SFS 1992:1434) som skulle ge universitet och
hogskolor ett sirskilt uppdrag att frimja hallbar utveckling i sin verksamhet.
Isitt betinkande argumenterade utbildningsutskottet att hdgskolans
utbildning och forskning har stor betydelse for om malsdttningen om en
hallbar utveckling ska kunna uppnaés, och ansag inte att lagférindringen
skulle inverka pd utbildningens och forskningens frihet. Utskottet
konstaterade ocksd att bestimmelsen i hogskolelagen var en konkretisering
av det mal om héllbar utveckling som redan fanns i regeringsformen, vilken
styr hela det allménnas verksamhet.?
Bestimmelsen, som infoérdes i férsta stycket i 1 kap. § 5, 16d>:
Hogskolorna skall i sin verksamhet frdmja en hallbar utveckling som
innebdr att nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en
hdlsosam och god miljo, ekonomisk och social vdlfird och réttvisa.

Bestdmmelsen triddde i kraft den 1 februari 2006. Tio ar senare gav
regeringen UKA i uppdrag att utvirdera universitets och hégskolors arbete
med uppdraget.

Redan i borjan av 1990-talet hade enskilda riksdagsledamd&ter motionerat
om att dndra hogskolelagens malparagraf sa att all hogskoleutbildning skulle
frimja miljomedvetandet och forstaelsen for méanniskans roll i det globala
ekologiska systemet. Genom aren har flera motioner som handlat om miljo
och hégskoleutbildningen behandlats av riksdagen®. Lirarutbildningen
har flera ganger uppmarksammats i dessa motioner. Nér utredningen om
konsumenterna och miljon presenterade sina forslag 1996 var ett av forslagen
att indra hégskolelagens portalparagraf.’ Regeringen gjorde dock vid den
tiden bedomningen att integreringen av miljohédnsyn och resurshushéllning
i hogskoleutbildningen i forsta hand skulle drivas framat av hogskolans
studenter, lirare, forskare och anstillda.®

Aven om det tidigare har funnits olika uppfattningar i de politiska
partierna om statens styrning av universitet och hogskolor och deras bidrag
till en hallbar utveckling kan detta frimjandeuppdrag till universitet och
hégskolor numera anses ha ett brett politiskt st6éd bland riksdagspartierna.

N

. Utbildningsutskottets betdnkande 2005/06:UbU1 och Regeringsformen (RF) 1 kap. 2 §.
. SFS 2005:1208, Lagen om dndring i hogskolelagen (1992:1434).
. Tex.iUtbildningsutskottets betdnkande 1991/92:UbUo3.

. Konsumenterna och miljén (SOU 1996:108).

3
4
5
6
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Politiska initiativ i omvéarlden avseende hallbar utveckling och
utbildningsomradet

Det finns flera internationella milstolpar som har paverkat arbetet med
hallbar utveckling och synen pa utbildningens roll for att stodja en

hallbar utveckling. Manga av dem har uppnatts inom FN-samarbetet.

Nar FN:s Varldskommission f6r miljo och utveckling, dven kallad
Brundtlandkommissionen, limnade sin slutrapport 1987 lanserades
begreppet hallbar utveckling. Det stod for "en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstdlla sina behov”. I handlingsplanen Agenda 21, som antogs av 180
lander vid FN:s véarldskonferens for miljo och utveckling i Rio de Janeiro
1992, formulerades for forsta gangen i ett stérre sammanhang att utbildning
ar avgorande for att frimja en hallbar utveckling och forbattra ménniskors
formaga att 16sa miljo- och utvecklingsproblem. Linderna uppmanades
bl.a. att stodja nédtverk for miljé- och utvecklingsundervisning inom hogre
utbildning. Tvirvetenskap lyftes fram, likasa samarbete med t.ex. nédringslivet
och 6ver nationsgranserna samt behovet av forskning. Alla svenska
kommuner arbetade fram egna Agenda 21 och i en del kommuner deltog
universitet och hogskolor i samarbeten for att frimja en héllbar utveckling,

Aret efter virldskonferensen i Rio tillsatte Unesco en internationell
kommission, under ledning av Jacques Delors, med uppdraget att reflektera
over utbildning och ldrande i det tjugoforsta arhundradet. Kommissionen
identifierade bl.a. hdllbar utveckling och livslangt lirande som centrala
fragor.” Rapportens beskrivning av lirandets fyra grundpelare — 1) Att lira for
att veta, 2) Att ldra for att gora, 3) Att ldra for att vara, och 4) Att ldra for att leva
tillsammans - har varit anvindbar inom utbildning for hallbar utveckling,

Ar 2000 antog virldens stats- och regeringschefer den s.k.
milleniedeklarationen som inneholl atta mal for global utveckling, samt
faststéllde att utvecklingen skulle ske i ett partnerskap mellan fattiga och rika
linder. Mal 2 handlade om utbildning. Samtliga mal skulle vara uppnadda
2015. Samma ar beslutade medlemslédnderna i Unesco om en handlingsplan
med sex mal som handlade om ritten till utbildning. Malen skulle vara
uppfyllda 2015. Bakgrunden till detta initiativ, kallat Utbildning for alla, var
utbildningens viktiga roll fér hdllbar utveckling.

Aven inom EU pagick ett arbete med hallbar utveckling vid
millennieskiftet. Vid ett toppmoéte i Goteborg 2001 antog EU en strategi for
hallbar utveckling (EU SDS) som byggde pa det nya strategiska malet f6r EU
vilket ingar i Lissabonfordraget. I strategin uttryckte medlemslédnderna att
ekonomisk tillvixt, social sammanhéllning och miljoskydd maste ga hand i
hand.®

Internationellt har Sverige varit drivande i fraga om utbildningens
stora betydelse for en hallbar utveckling. Ett tidigt exempel dr Baltic
21-samarbetet i Ostersjoregionen. Sverige stod ar 2000 viird for ett méte med
regionens utbildningsministrar, vilket resulterade i en 6verenskommelse,

7. Learning: The Treasure Within. Report to UNESCO of the International commission on education for the
twenty-first century. Unesco, 1996.

8. Lds mer om EU:s strategi for hdllbar utveckling, inklusive vilka indikatorer som anvinds for
uppfoljningen samt fortséittningen efter 2016, pa http://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/context
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Hagadeklarationen. Hagadeklarationen vigledde arbetet med att dven ta
fram en agenda 21 fér utbildningsomradet, den s.k. Baltic 21E.? Detta initiativ
inspirerade i sin tur ett arbete inom UNECE med en strategi for utbildning
for hallbar utveckling.!® Sverige tillsammans med Litauen ledde detta arbete
och strategin antogs 2005 av utbildnings- och miljoministrar fran 55 lander i
regionen. UNECE-strategin i svensk oversittning har tryckts i 8000 exemplar
och distribuerats till bl.a. alla hégskolor och universitet.!!

Artiondet fér utbildning fér hallbar utveckling

Ar 2002, tio &r efter virldskonferensen i Rio, holls ett nytt toppméte om
hallbar utveckling, denna gang i Johannesburg. Begreppet hallbar utveckling
erkdndes som en 6verordnad princip for FN:s arbete: all utveckling ska
vara héllbar med en integrerad behandling av ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga aspekter. Linderna var 6verens om att hallbar utveckling ska
integreras i utbildningssystemet pa alla nivaer for att lyfta utbildning som
ett av de viktigaste verktygen for att na fordndring. Varldstoppmotet riktade
dven en rekommendation till FN:s generalforsamling att anta ett artionde om
utbildning fér hallbar utveckling.'?

FN:s generalforsamling foljde rekommendationen och utsag 2005-2014
till artiondet f6r utbildning f6r héllbar utveckling. Unesco fick uppdraget
att samordna och driva arbetet. Aterkommande och pé olika sitt under
artiondet uppméarksammades ldrarutbildningens stora betydelse for
utbildning for hallbar utveckling och for att uppna kvalitet i utbildningen.

Artiondet fér utbildning for hallbar utveckling inspirerade till en rad
initiativ for att stodja fordndring och utveckling. Till exempel initierade
UN University ett globalt nédtverk av regionala expertcentra for utbildning
for héllbar utveckling (RCE). I Sverige finns fyra sddana nitverk som samlar
breda grupper av aktorer i syfte att uppna artiondets mal: RCE Skdne (med
bl.a. Lunds universitet och Malmé hégskola), RCE Vistra Gotaland (med
bl.a. Géteborgs miljovetenskapliga centrum och Hogskolan Vést), RCE
Uppsala-Gotland (med bl.a. Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala
universitet) och RCE North Sweden (med Ume3 universitet).!® Vidare har
tre svenska Unescoprofessurer inrdttats inom Unescos program UNESCO
Chairs, med inriktning pa utbildning foér hallbar utveckling. Dessa tre (av
totalt 17 Unescoprofessurer inom omradet globalt) finns vid Chalmers
tekniska hogskola, Goteborgs universitet och Lunds universitet. Tanken
bakom Unescoprofessurerna &r att de ska fungera som brobyggare mellan
forskningsomréadet lirande for hallbar utveckling, det omgivande samhdillet,
det civila samhillets organisationer och beslutsfattare.!*

9. Agenda 21 for utbildning for hdllbar utveckling i Ostersjoomrddet — Baltic 21E. Antagen av
utbildningsministrarna vid mote pa Haga slott den 24-25 januari 2002.

10. UNECE dr FN:s ekonomiska kommission for Europa. Himta UNECE-strategin for utbildning for
hallbar utveckling i svensk 6versittning pa UNECE:s webbplats, www.unece.org/env/esd.html (under
rubriken “About the Strategy...”).

11. Carl Lindbergs hogtidsforeldsning pa temat "Att fraimja utbildning for hallbar utveckling” vid hans
utndmning till hedersdoktor, Uppsala universitet, 2012-01-25.

12.  Plan of implementation of the World summit on sustainable development. A/CONF.199/20. United
nation, 4 september 2002. fran https://sustainabledevelopment.un.org/milesstones/wssd

13. Lds mer pa www.rcenetwork.org/portal/rce-vision-and-mission.

14. Lds mer om Unescoprofessurerna pa Svenska Unescoradets webbplats, www.unesco.se.
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Till Unescos virldskonferens for utbildning for hallbar utveckling i
Bonn, Tyskland 2009, var ett av de svenska bidragen de s.k. Gothenburg
recommendations on education for sustainable development.
Rekommendationerna hade arbetats fram i en serie internationella
workshopar mellan 2005 och 2008, pa initiativ av Chalmers tekniska
hogskola och Géteborgs universitet.!> 16

Infor den avslutande virldskonferensen om utbildning for héllbar
utveckling i Nagoya, Japan 2014, hade svenska rekommendationer for
utbildning for hallbar utveckling tagits fram i en deltagande process med
seminarier, organiserade av Swedesd, (vid Uppsala universitet) Svenska
Unescoradet, Den globala skolan (vid Universitets- och hogskoleradet)
och WWEF Sverige. Syftet med processen var att bidra med de svenska
erfarenheterna och insikterna fran arbetet under artiondet till
vérldskonferensen, och till det fortsatta svenska arbetet, samt att genom
beslutsfattares och experters analys stirka Sveriges ledande roll inom
omradet. Rekommendationerna, Recommendations for implementing
education for sustainable development in Sweden, limnades over till den
officiella svenska delegationen infér virldskonferensen.!”

[ den avslutande rapporten om artiondet betonar Unescos generaldirektor
vikten av ett starkt politiskt ledarskap for att nd framgéng inom utbildning
for hallbar utveckling.!® Slutrapporten visar att universitet och hgskolor har
gjort betydande anstringningar for att bidra till hallbar utveckling inom sina
verksamheter, sdvil vad giller byggnader, avfall etc. som utbildningsinnehall
och ldrande, samt genom forskning som kan bidra till hdllbar utveckling.
Utmaningar som kvarstar dr t.ex. att stupror mellan discipliner fortsétter
att vara ett hinder for att undersoka komplexa fragestéllningar och for att
férbereda studenterna pa att hantera komplexa problem. !’

Bestdmmelsen i hdgskolelagen tar form

Vid vérldstoppmotet i Johannesburg 2002 understrék statsminister

Goran Persson i det svenska huvudtalet bl.a. utbildningens viktiga roll

for omstillningen av samhallsutvecklingen i en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar riktning och aviserade att Sverige skulle bjuda in till ett
internationellt seminarium om utbildning fér hallbar utveckling.?

15. The Gothenburg recommendations on education for sustainable development.
Adopted November 12, 2008.

16. Rapporten om hogre utbildning och utbildning fér hallbar utveckling: Drivers and barriers for
implementing learning for sustainable development in higher education, eds. ]. Holmberg och B. E.
Samuelsson. Unesco, technical paper no 3, 2006.

17. Rekommendationerna finns publicerade pa savil engelska som svenska pa Swedesds webbplats,
www.swedesd.uu.se (Under rubrikerna “Bibliotek” och “Rapporter och policydokument”).
Svensk titel: Genomforande av ldrande for hallbar utveckling i Sverige.

18. Shaping the future we want. UN decade of education for sustainable development (2005-2014).
Finalreport. Summary. Unesco, 2014.

19. Shaping the future we want. UN decade of education for sustainable development (2005-2014).
Final report. Summary. Unesco, 2014.

20. Kommittédirektiven (Dir. 2003:68) samt Johannesburg. FN:s vdrldstoppmote om hdllbar utveckling.
Regeringens skrivelse till riksdagen, skr. 2002/03:29.
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Att lara for hallbar utveckling

Kort efter virldstoppmoétet i Johannesburg tillsatte regeringen Kommittén
for utbildning for héllbar utveckling under Utbildningsdepartementet.
Kommittén arbetade dels med att planera och genomfora det aviserade
internationella seminariet (radslaget), dels med en kartldggning och analys
av hur utbildningssystem pa alla nivaer arbetar for ekonomiskt, socialt och
miljoméssigt hallbar utveckling.?!

I maj 2004 6ppnades det internationella radslaget i Goteborg under
namnet Learning to change our world med omkring 350 deltagare fran
ett sjuttiotal linder — ddribland politiker och andra beslutsfattare samt
representanter fran savil civilsamhillet som utbildningsomradet och
forskarsamhdllet. I anslutning till seminariet anordnades ett stort antal
arrangemang i regionen om utbildning fér hallbar utveckling, dir dven
ldrosétena var aktiva. Infor radslaget tog ett svenskt forskarnitverk initiativ
till en antologi om svensk forskning om utbildning och héllbar utveckling
vilken delades ut till seminariedeltagarna.??

Isitt betdinkande, Att ldra for hallbar utveckling, féreslog Kommittén for
utbildning for hallbar utveckling att savil hogskolelagen som skollagen
(och forordningen om statsbidrag till folkbildningen) skulle &ndras sa
att verksamheterna fick i uppdrag att frimja en social, ekonomisk och
miljomassigt hallbar utveckling. Den foreslog dven att instruktionerna till
myndigheter inom utbildningsomradet borde dndras, sa att myndigheterna i
sin verksamhet skulle frimja utbildning for hallbar utveckling. I betinkandet
ingar en beskrivning av vad som karaktériserar utbildning for hallbar
utveckling.?

Med uppdrag att framja en hallbar utveckling

Regeringen presenterade 2002 den forsta nationella strategin fér hallbar
utveckling. Den integrerade de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, sociala och miljomaissiga dimensionen och inleddes med orden:
"Hallbar utveckling dr det 6vergripande malet for regeringens politik. Malet
giller for alla politikomraden”. Efter virldstoppmotet i Johannesburg 2002
reviderades strategin. I avsnittet om utbildning férklaras bl.a. vad utbildning
for héllbar utveckling &r och vilka forutsittningar som krévs for sadan
utbildning. Det finns ett utbildningsmal, vilket uttrycks som att alla individer
ska fa en kompetens som bidrar till en utveckling vilken méter behovet

hos en nuvarande generation utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina. De som genomgatt en hogskoleutbildning ska
ha fatt sidana fiardigheter och kompetenser som ér relevanta for framtida
arbetsliv och framtida roller som beslutsfattare. Regeringen skriver &ven

att den hogre utbildningen ska spela en aktiv roll lokalt, nationellt och
internationellt i att 6ka kunskap och handlingsforméga med tanke pa héllbar

21. Attldra for hallbar utveckling (SOU 2004:104). Kommittén leddes av bitridande statssekreterare
Carl Lindberg. I den ingick flera representanter fran hogre utbildning.

22. Per Wickenberg et al. (eds.), Learning to change our world? Swedish research on education &
sustainable development (2004), Studentlitteratur. Aven intervju med Per Wickenberg 2017-02-16.
Antologin omfattar 23 artiklar och har ett forord av Bert Bolin, ordférande for FN:s klimatpanel 1988—
1997.

23. Attldra for hallbar utveckling (SOU 2004:104).
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utveckling genom forskning och utbildning i samarbete med det omgivande
samhillet.*

Ar 2003 inférdes i Regeringsformens forsta kapitel som reglerar
statsskickets grunder, en frimjandeuppgift om hallbar utveckling: "Det
allménna ska frimja en hallbar utveckling som leder till en god milj6
for nuvarande och kommande generationer.” Aven andra stycken i
paragrafen ror aspekter pa hallbar utveckling, som demokrati, icke-
diskriminering, jaimlikhet och vilfird.?> Nir Utbildningsdepartementets
jurister skulle formulera tilldgget i hogskolelagen var andra lagar, dédribland
regeringsformen, en viktig utgdngspunkt.?®

Naér statsministern Goran Persson, under Sveriges EU-ordférandeskap,
isitt 6ppningsanforande vid det internationella radslaget i Goteborg 2004
framholl den hogre utbildningens ledande roll for en hallbar utveckling
och presenterade regeringens avsikt att inféra en uppgift kring detta i
hogskolelagen, var uttalandet alltsa inte en ingivelse i stunden eller en
isolerad hdndelse. Som detta bakgrundskapitel visar hade uttalandet
foregatts av en langre tids arbete pa bred front lokalt, nationellt och
internationellt, i riksdagen och i olika regeringar. Uttalandet att komplettera
hogskolelagen hade férankrats i Utbildningsdepartementet infor radslaget.?”
Nar forslaget om den nya bestdmmelsen i hogskolelagen remissbehandlades,
tillsammans med &vriga forslag i utredningsbetdnkandet Att ldra for
hallbar utveckling, tillstyrktes det av en stor majoritet av remissinstanserna,
diribland flertalet universitet och hogskolor.?

Hallbar utveckling — fortsatt relevant fér
utbildningsomradet

Sverige har pa flera olika sétt spelat en viktig roll i Unescos arbete. Nar
artiondet for hallbar utveckling borjade ndrma sig ett slut drev Sverige,
tillsammans med Japan och Tyskland, pa for en fortsittning. Som ett
resultat beslutade medlemslidnderna vid Unescos generalkonferens hésten
2013 att sdtta upp ett s.k. Global Action Programme (GAP) on Education
for Sustainable Development. Programmet prioriterar uppskalning och
implementering inom fem omraden: 1) Utveckla policy, 2) Fordndra (eng.
transform) lirandemiljoer, 3) Kompetensutveckla ldrare och utbildare, 4)
Stédrka, mobilisera och synliggéra ungdomars viktiga roll och engagemang,
samt 5) Engagera medborgare, lokalsamhéllen och kommuner i utbildning
for héllbar utveckling.

Regeringen utsdg frdn januari 2016 Swedesd till nationell samordnare av
GAP i Sverige.?’ I uppdraget ingér, férutom att samordna, att stimulera och
folja det nationella arbetet med utbildning for hallbar utveckling samt att

24. Ensvensk strategi for hallbar utveckling — ekonomisk, social och miljomdssig.
Regeringens skrivelse 2003/04:129.

25. Regeringsformen (1974:152), 1 kap. 2 § tredje stycket.
26. Intervju med Carl Lindberg, f.d. bitrdidande statssekreterare, Utbildningsdepartementet, 2017-02-14.
27. Ibid.

28. Sammanfattning av remissyttrande for SOU 2004:104 Att ldra for hallbar utveckling.
Dnr U2004/4755/1S, Utbildningsdepartementet.

29. Swedesd star for Svenskt internationellt centrum fér lirande fér hallbar utveckling.
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delta i Unescos internationella ndtverk for GAP. Arbetet ska genomforas i
samverkan med Universitets- och hdgskoleradet och Skolverket. >* 3! Inom
ramen for uppdraget erbjuder Swedesd bl.a. arenor for ldrare vid universitet
och hégskolor och andra aktorer, i form av konferenser for erfarenhetsutbyte
och utveckling av omradet samt en rad kompetensstimulerande aktiviteter
for t.ex. lirare och lirarutbildare.>

Agenda 2030 och de globala malen

Trots tidigare toppmoten, véirldskonferenser och stora satsningar pa global
utveckling och hallbar utveckling — och betydande framsteg — uppfylldes inte
alla milleniemalen. Vid FN:s virldstoppmote for hédllbar utveckling i Rio de
Janeiro 2012 (Rio+20) enades darfor stats- och regeringscheferna om att ta
fram nya globala utvecklingsmal. Den nya utvecklingsagendan, Agenda 2030,
bestér av 17 globala méal med sammanlagt 169 delmal och den antogs 2015.>
Agenda 2030 och de globala malen syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de méinskliga rittigheterna for alla, uppna jamstélldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstilla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. De 17 globala mélen dr integrerade och
ska ses som en helhet; de &r odelbara. Mdlen balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.>*
Utbildning av god kvalitet (eng. quality education) lyfts av FN och Unesco
som centralt for att uppna de 17 malen. Global Action Programme (GAP)
on Education for Sustainable Development kan ses som ett verktyg som
bidrar till samtliga globala mal, inte bara till utbildningsmalet (mal 4).
Utbildningsmalet formuleras som att "Sékerstélla en inkluderande och
likviirdig utbildning av god kvalitet och frimja livslangt ldrande for alla”>®
Alla statsrad i regeringen har ansvar for genomforandet av Agenda
2030 inom sina respektive ansvarsomraden. Regeringen har dven tillsatt
en sarskild delegation — Agenda 2030-delegationen — som ska stodja och
stimulera Sveriges genomforande av agendan. Delegationen ska bla. ta
fram en handlingsplan for genomforandet och lyfta fram goda exempel
pa omradet. Ett attiotal statliga myndigheter fick i uppdrag att kartldgga
och redovisa till regeringen hur deras verksamheter bidrar till att Sverige
kan uppna de globala malen for héllbar utveckling. Bland myndigheterna
aterfinns fyra larositen, forskningsrad, Vetenskapsradet och Universitets- och
hogskoleradet.>
Virldens linder ska regelbundet rapportera in sina resultat fran
utvecklingsarbetet inom Agenda 2030 till FN. I Sverige har Statistiska
centralbyran ett uppdrag att samla in uppgifter frin andra relevanta
myndigheter. Den férsta rapporteringen av data for de globalt 6verenskomna

30. Lids mer pa Svenska Unescoradets webbplats, www.unesco.se.
31. Lids mer pa Swedesds webbplats, www.swedesd.se.
32. Lids mer om verksamheten pd www.swedesd.uu.se.

33. Lds mer pa UNDP:s webbplats www.globalamalen.se och www.regeringen.se/regeringens-politik/
globala-malen-och-agenda-203o0.

34. Regeringens webbplats, www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/.
35. Svenska Unescorddets webbplats, www.unesco.se.

36. Lids mer pd www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/globala-
mal-for-hallbar-utveckling/.
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indikatorerna gjordes 2017 — Sverige och Agenda 2030 —rapport till FN:s
politiska hégnivdforum 2017 om hdllbar utveckling. 1 denna rapport finns
uppgifter som ror tex. tillgangen pa eftergymnasial utbildning for kvinnor,
maén och utsatta personer (inklusive personer med funktionsnedsittning)
och andelen ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen i skolan
(konsuppdelade uppgifter). Sverige rapporterade ocksa att kunskaper om
manskliga rittigheter i stor utstrdckning dr inskrivet i utbildningsplaner och
kursplaner pa socionomprogrammet och flera av lirarprogrammen samt
att examensmal om hallbar utveckling pa nationell nivd ingdr i samtliga
fyra lirarexamina. Att UKA genomfér en tematiska utvirdering om hallbar
utveckling i hogre utbildning ndmns. >’

Larande for hallbar utveckling
- introduktion och centrala begrepp

Utbildningens betydelse for en héllbar utveckling d&r numera erkind och

det finns en allt djupare forstaelse for dess viktiga roll f6r att na nodvandiga
forandringar som virldssamfundet kommit 6verens om (t.ex. Agenda 2030
och de globala malen). Forskningsomradet utbildning fér hallbar utveckling
(forkortat ESD pa engelska) fortsitter att utvecklas av forskare 6ver virlden —i
Sverige publiceras t.ex. flera avhandlingar inom omradet varje r.

Unesco, som har ett sédrskilt ansvar for utbildning for héllbar utveckling
inom FN, har beskrivit omradet utifran vad en sddan utbildning syftar till att
uppna (2017):

"Education for sustainable development empowers learners to take

informed decisions and responsible actions for environmental integrity,

economic viability and a just society, for present and future generations,
while respecting cultural diversity. It is about lifelong learning, and is an
integral part of quality education. ESD is holistic and transformational
education which addresses learning content and outcomes, pedagogy and

the learning environment. It achieves its purpose by transforming society.”®

Det handlar bl.a. om ett holistiskt synsétt, om att integrera ekonomiska,
miljomaéssiga och sociala aspekter, om tvirvetenskap, om att tinka pa
savil nuvarande som framtida generationer och sévil lokalt som globalt.
Utbildning for hallbar utveckling omfattar bade innehall, pedagogiska
metoder och ldrandemilj6. Problem och utmaningar som studenterna
moter inom utbildning for hallbar utveckling kinnetecknas av komplexitet.
Ett nyckelord ar fordndring. For forandring kriavs handlingskompetens.
Kommittén for utbildning for héllbar utveckling har beskrivit
handlingskompetens pa féljande vis:
"Handlingskompetens &r ett centralt begrepp i en utbildning for hallbar
utveckling. Det inkluderar bade kunskap om utvecklingen och vilja att
paverka den. Utbildning for hallbar utveckling kan séledes inte stanna vid
att ge individen kunskap om tillstdndet i virlden utan maste dven underlitta

for individen att kinna engagemang och vilja att handla for att paverka.”>

37. Rapporten finns att himta pa www.regeringen.se/rapporter/2017/06/sverige-och-agenda-
2030--rapport-till-fns-politiska-hognivaforum-2017-om-hallbar-utveckling/.

38. Unescos webbplats, http://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd
39. Attldra for hallbar utveckling (SOU 2004:104), s. 72.

47 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




I malet for utbildning for hallbar utveckling inom hoégre utbildning som

formulerats i Baltic 21E, aterfinns flera av ovan ndmnda komponenter:
"Den studerande ska ha sddana firdigheter och kompetens som &r
relevant for framtida arbetsliv och framtida roll som beslutsfattare.
Hogre utbildning ska ocksa spela en aktiv roll lokalt, nationellt och
internationellt i att 6ka kunskap och handlingsférméaga med tanke pa
hallbar utveckling genom forskning och utbildning i samarbete med
omgivande samhille.”*

I anslutning till artiondet for utbildning for hallbar utveckling (2005-2014)
angav Unesco sex kinnetecken pa utbildning for héllbar utveckling, vilka kan
vara vigledande for forstielsen av begreppet och i ett utvecklingsarbete.
» Amnesovergripande och holistisk: lirande fér hallbar utveckling ska vara
integrerat i hela liroplanen och inte utgora ett separat imne.
¢ Virdegrundad: det dr centralt att de underliggande virderingarna gors
uttalade sd att de kan granskas, debatteras, testas och tillimpas.
e Kritiskt tinkande och problemlésande: skapa tillférsikt ndr man tar itu
med dilemman och utmaningar fér en hallbar utveckling.
© Metodpluralism: ord, konst, drama, erfarenhet — varierad pedagogik ska
forma processerna.
* Deltagande beslutsfattande: de ldrande deltar i beslut om hur de ska ldra
sig.
e Lokalt relevant: utbildningen tar upp savil lokala som globala problem pa
det sprak som de lirande sjilva anvinder.!!

I avsnittet Goda exempel: Integrering av hallbar utveckling i undervisning
reflekterar bedomargruppen over lirosétenas arbete med hallbar utveckling
vad avser arbetssitt inklusive pedagogik.

40. Agenda 21 for utbildning for héllbar utveckling i Ostersjoomrddet — Baltic 21E.
Regeringskansliet, 2002, s. 10.

41. Hamtat fran sista sidan i UNECE - Strategi for utbildning for hallbar utveckling (2000).
Utbildningsdepartementet.
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Utvarderingsresultat pa nationell niva

I foregaende kapitel gjordes en genomgang av bakgrunden till féreskriften
om uppdraget att hogskolorna ska frimja hallbar utveckling. Som ndmnts
tridde lagen i kraft 1 februari 2006. Tio ar senare gv regeringen UKA i uppdrag
att utvirdera ldrosédtenas arbete med uppdraget. I kapitlet som nu foljer
redogors for utviarderingens resultat pa évergripande nationell niva.

[ en genomgang redovisas utfallet per aspektomrade for ldrositena,
inklusive en 6versikt av bedomningsgrunderna utifran skrivningarna i
yttrandena. For att belysa utfallet viljer vi att ndimna ett antal exempel pa
hur ldrosdtena arbetar med de olika beddmningsgrunderna. Vi har valt
vissa exempel men skulle i flera fall &ven kunnat vélja exempel pa liknande
foreteelser pa andra ldrosdten. Det ror sig alltsa inte om en inventering.

Styrning och organisation

Detta aspektomrade handlar om huruvida det vid ldrosétet finns
ldrosétesovergripande mal vad avser hallbar utveckling inom utbildningen
och i vilken utstrickning de i sé fall &r forankrade inom ldrosétet. Vidare

ror aspektomradets andra bedomningsgrund i vilken utstriackning det sker
en systematisk uppfoljning och utveckling av arbetet for hallbar utveckling
inom utbildningen. Totalt har 15 av landets 47 utvirderade ldroséten, cirka
en tredjedel (32 %), fatt omdomet "en vil utvecklad process” i den samlade
bedomningen for hela aspektomradet. Lite drygt tva tredjedelar av lirosédtena
bedoms saledes vara i behov av utveckling vad giller &tminstone en av de
bada bedomningsgrunderna.

Bedomningsgrund: Det finns ldrositesévergripande mal faststillda
for hllbar utveckling inom utbildning. Dessa mél omfattar samtliga
utbildningsnivaer (grundniva och i forekommande fall avancerad niva
och forskarniva) och r forankrade inom lidrositet.

Cirka hilften av ldrosdtena har bedomts ha ldrositesovergripande mal
faststillda for hallbar utveckling inom utbildning. Aterstoden av landets
larosdten bedoms alltsd vara i behov av utveckling nér det giller forekomsten
av sddana mal. Bedomargruppens genomgang visar att mal for hallbar
utveckling i utbildningen kan forekomma i olika former. Det finns vid

flera larosdten oversiktliga maldokument gillande hela verksamheten,

ivilka vardegrund och langsiktiga strategier formuleras och dér dven

hallbar utveckling mer eller mindre utforligt adresseras. Ndgra exempel

ar det universitetsdvergripande "Program for hallbar utveckling” vid

Uppsala universitet och "Vision och strategier” vid Hogskolan Vist. P&

en nagot ldgre organisatorisk niva finns i flera fall ocksa mer specifika
riktlinjer med béring pd hallbar utveckling avseende bl.a. nimnder eller
programansvariga. Exempel pa detta dr de mal och riktlinjer till forsknings-
och utbildningsndmnden som formulerats vid Hogskolan i Halmstad, de
programspecifika kvalitetsprogram som forutom ett lirosdtesdvergripande
kvalitetsprogram finns vid Beckmans Designhdgskola, och de riktlinjer for
inrdttande av utbildningsprogram som géller vid Hégskolan i Skoévde. I de fall
da det finns larositesovergripande mal for hallbar utveckling kan dessa ocksa
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skilja sig at mellan ldroséitena med avseende pa hur pass konkretiserade de ir.
Det forekommer att begreppet hallbar utveckling dterfinns i maldokument
utan att det dir ges nagon ndrmare information om vad som i praktiken
avses, medan en del ldrositen kan uppvisa t.ex. handlingsplaner utifran
maldokumenten vilka innehéller konkreta atgérder eller resultatindikatorer
avseende olika aspekter av héllbar utveckling. Exempelvis har det vid
Hogskolan i Boras utvecklats resultatindikatorer avseende mél med koppling
till FN:s hallbarhetsmal som aterfinns i det stora flertalet av ldrositets
utbildningsplaner, och vid Karolinska institutet finns en handlingsplan fér
miljo och hallbar utveckling i vilken tidsbestimda aktiviteter preciseras for
utbildningen, aktiviteter som &r relaterade till de 6vergripande mélen. En

del av de ldrosdten som har 6vergripande méaldokument specifikt inriktade
mot hallbar utveckling har pa detta sétt ocksa inréttat tidsbestimda och mer
konkretiserade handlingsplaner som dr knutna till de 6vergripande malen.

De formulerade mal och strategier for hdllbar utveckling som finns
skiljer sig alltsa 4t mellan lidrosidtena med avseende pa hur konkreta och
informativa de dr. Det dr likasd langt ifrdn alltid som formuleringarna i
de 6vergripande maldokumenten konkretiseras i form av en tillh6rande
handlingsplan dir adekvata atgérder anges. Bedomargruppen anser
det positivt ndr maldokumenten inkluderar skrivningar om t.ex. lirares
kompetens inom hallbar utveckling, pedagogiska metoder, studenters
ansvarstagande med avseende pa héllbar utveckling eller att hallbar
utveckling ska vara ett integrerat inslag i alla utbildningsprogram. Sddana
maldokument innefattande exempelvis larositesovergripande lirandemal
aterfinns vid bl.a. Sveriges lantbruksuniversitet, Konstfack, Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping, Hogskolan i Boras, Linnéuniversitetet, Goteborgs
universitet och Chalmers tekniska hdgskola. Inte sillan aterfinns i lirosétens
maldokument formuleringar som mer eller mindre uttalat ger vid handen att
det fraimst dr en dimension av hallbar utveckling (i de flesta fall den sociala
dimensionen) som dr aktuell. Likasa tenderar hallbar utveckling ibland att
i de ldrositesovergripande malen likstillas med bl.a. direkt miljopaverkan,
breddad rekrytering, praxisnira utbildning eller "hdlsosam miljo och starkt
social vilfird”. Sddana mal kan dock bara ségas representera enstaka aspekter
av hallbar utveckling men inte hallbar utveckling som samlat begrepp.

Vad avser forekomsten av mal eller policydokument &r det tydligt att
manga ldroséten i samband med denna utvirdering initierades har tagit
olika former av initiativ i frigan. En 6vergripande genomgang av yttrandena
och sjédlvvarderingarna visar att omkring en tredjedel av lirosédtena inférde
sadana dokument under 2016 eller 2017.

Nagot som lyfts fram av flera ldroséten nér det giller aspektomradet
Styrning och organisation &r miljéledningssystem som t.ex. ISO 14001
och EMAS (European Eco-Management and Audit Scheme). For att
miljéledningssystem ska kunna anfoéras som beldgg for att ldrosétet har mal
for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning krivs emellertid att det
finns mal for hallbar utveckling inom just utbildning, vilket inte dr falleti en
del ldrositens miljoledningssystem. Men om ett liroséte har satt upp mal
om integrering av hallbar utveckling i sitt certifierade miljéledningssystem
med angivna uppdrag och indikatorer som visar pa hur man f6ljer upp och
stindigt forbattrar, sa bor detta garantera att mal och uppfoljning finns pa
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plats eftersom certifieringen bl.a. innebér att lirosétet arligen revideras mot
malen.

Lirositenas redogorelser skiljer sig ocksa at betriaffande hur utforligt
ansvarsfordelningen for arbetet med hallbar utveckling inom utbildningen
beskrivs. En del larosdten beskriver inrdttandet av sdrskilda funktioner eller
befattningar for just hdllbar utveckling. Sddana funktioner, befattningar och
instanser kan underlitta forankringen av héllbar utveckling inom lirositet.

Forekomsten av instanser med sirskilt ansvar for hallbar utveckling
dr utmérkande for de flesta ldrosédten som i utvirderingen fatt det hogre
omdomet i utviarderingen. Det kan rora sig om en vice rektor for hallbar
utveckling, ett rektorsrad eller en kommitté for hallbar utveckling, och
sdrskilda koordinatorer eller samordnare for hallbar utveckling pa central
eller operativ niva. Uppsala universitet r ett exempel pa ett lirosite
som har ett sérskilt rektorsrdd for hallbar utveckling. Vid ldrositet har
ett universitetsovergripande program for hallbar utveckling tagits fram
pa initiativ fran ledningen, vilket dock har beretts och utarbetats under
medverkan av medarbetare pd alla nivier inom organisationen. Rektorsradet
for hallbar utveckling f6ljer tillsammans med universitetsledningen
upp programmet for hallbar utveckling, liksom dven de tidsbestimda
handlingsplaner som &r forenade med programmet. Vid Kungl. Tekniska
hogskolan utgor sedan en tid tillbaka KTH Sustainability Office en del av
larositets forvaltning. Denna samordnande inrdttning leds av miljochefen
som samrader med ldrositets vicerektor for hallbar utveckling, vilken
ansvarar for integrering av hallbar utveckling i savil utbildning som
forskning och samverkan. Tidigare bedrevs vid Kungl. Tekniska hdgskolan
arbetet for hallbar utveckling i utbildningen nistan enbart pa operativ
niva och det var da i hog grad beroende av engagerade ldrare. Med den
nuvarande organisationen kring hallbar utveckling pa central niv4, har ett
betydande inslag av systematik och samordning tillférts verksamheten.
Ledningens roll &r sdledes stor vad géller frimjandet av hallbar utveckling i
utbildningen, da det endast dr pa central niva som ldrositesévergripande mal
for verksamheten kan formuleras och iscenséttas.

Emellertid &dr det inte enbart sdrskild personal det hir kan handla om for
att skapa forankring pa ldrositet. Vid Hogskolan i Skovde finns exempelvis ett
centralt utlyst, strategiskt investeringsprogram med medel som kan sékas for
verksamheter syftande till integration av héllbar utveckling i utbildningen.
Ett annat exempel utgors av sddan klassificering av kurser med stor relevans
for héllbar utveckling som genomfors vid Géteborgs universitet, Hogskolan i
Boras och Hogskolan i Givle. Detta slags speciella aktiviteter bidrar sannolikt
till att starka forankrandet av de ldrositesévergripande mélen.

Det dr foretradesvis vid universitet och hdgskolor med en relativt stor
dmnesmaéssig bredd som denna typ av inrédttningar aterfinns. Ett undantag dr
dock Beckmans Designhogskola dir arligen ett kvalitetsforum dger rum vid
vilket hallbar utveckling utgor ett tema och utifran vilket arbetsgrupper har
tillkommit som &gnar sig &t héllbar utveckling i relation till bl.a. utbildning,
arbetsmiljo, personal och studenter, samt hogskolan som férdndringsagent
isamhallet. Vid hogskolan finns som ndmnts dessutom bade ett
larosdtesovergripande kvalitetsprogram och ett specifikt kvalitetsprogram
for vart och ett av de tre utbildningsprogrammen. I dessa sistndmnda
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kvalitetsprogram aterfinns dven lirandemal dir héllbar utveckling utgor

ett viktigt inslag. Detta exempel visar att konkretisering och férankring av
ldrosétesovergripande mal inte nédvindigtvis maste forutsitta nyttjande av
stora resurser.

Bedomningsgrund: Larosétet foljer upp och utvecklar arbetet for
hallbar utveckling inom utbildning pa ett systematiskt stt.

Knappt en tredjedel av 1drosdtena beddms arbeta systematiskt med
uppf6ljning och utveckling av arbetet fér héllbar utveckling i utbildningen.
Uppf6ljningsarbete med avseende pa hallbar utveckling i utbildningen
framstar sdledes som den svagaste punkten i denna utvirdering, sett till
landets lirosdten sammantaget. Ett stort antal 1droséten véljer hir att

lyfta fram miljoledningssystem som exempel pa systematiskt arbete med
uppf6ljning och utveckling. I flera fall utan direkt koppling till hallbar
utveckling.

Flera ldroséten redogor for planer och idéer for att introducera eller vicka
ett intresse for hallbar utveckling inom organisationen. Inte sillan beskrivs
ocksa nyligen inréittade atgirder som t.ex. enkiter och andra kartliggande
insatser for att kunna fa en bild av situationen betriffande héllbar utveckling
i utbildningen. Den sa kallade Linnébarometern, vid Linnéuniversitetet,
inkluderar en fraga om hur pass mycket héllbar utveckling studenterna har
lart sig. Sadana uppslag och enstaka insatser dr emellertid inte att betrakta
som systematisk uppf6ljning om &n berémvéarda.

Vid sidan om ISO 14001 och EMAS har ldrositen med ekonomutbildningar
ndmnt European Quality Improvement System (EQUIS). EQUIS &r
ett kvalitetssystem for utbildning och internationella ackrediteringar
med mission att utbilda ekonomer med medvetenhet om globala
utmaningar och ansvarstagande. Kvalitetssystemet har utvecklats sdrskilt
for ekonomiutbildningar, som en del av deras arbete med hallbar
utveckling i utbildning. Ut6ver detta finns ocksa Principles for Responsible
Management Education (PRME) som &r en internationell organisation for
handelshégskolor med koppling till EN. 42

Detta system for ackreditering anvdnds som ndmnts vid flera av landets
handelshogskolor och ekonomiutbildningar, och det har satt fokus pa
hallbar utveckling som inslag i utbildningen. De flesta av dem har ocksa fatt
det hogre omdomet for denna bedémningsgrund i utvirderingen.

Vid sidan om sddana system med aterkommande miljérevisioner finns
i yttrandena ocksa exempel pa systematik i uppfoljningsverksamheten.

D4 tidsbestimda handlingsplaner finns knutna till Iirosétesévergripande
maldokument gillande hallbar utveckling, sa infinner sig ocksa en
regelbundenhet i uppféljningen av resultaten av de angivna atgirderna i
handlingsplanerna. Exempel som dr mer specifika for enstaka ldrosédten
ges ocksa. Ett sddant exempel dr Hogskolan i Boras, dér det sker en arlig
diplomering av kurser med starka inslag av hallbar utveckling och dar
dven en sirskild uppfoljning pa forskarniva dger rum med indikatorer for

42. PRME anger sjilva att de kontinuerligt foljer upp de skolor som signerat att de foljer de
grundldggande principer som PRME anger for hallbar utveckling och socialt och globalt
ansvarstagande.
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doktoranders publikationer av relevans for hallbar utveckling. Vidare f6rs
en kontinuerlig dialog mellan prorektor, en central handldggare f6r hdllbar
utveckling och de tre akademiernas respektive samordnare for hallbar
utveckling kring hur integrationen av héllbar utveckling i utbildningen vid
Hogskolan i Bordés fortloper.

Ytterligare exempel pa atgiarder av uppfoljningsrelevans ir: eget
larosdtesspecifikt kvalitetssystem dér utbildnings- och forskningsndmnden
ansvarar for uppfoljningen av hallbar utveckling i utbildningen (Konstfack),
aterkommande d&mnesutvecklingsmdten med ldrare da hallbar utveckling
diskuteras (Beckmans Designhogskola), personalenkiter om bl.a. hur ldrare
arbetar med héllbar utveckling som genomfors vart femte ar (Hogskolan i
Gévle), ldrosatesdvergripande direktiv om att samtliga kursvdrderingar ska
innehalla frigor om hallbar utveckling (Sveriges lantbruksuniversitet) och
riktlinjer om att alla nyinréttade utbildningsprogram ska innefatta hallbar
utveckling (bl.a. Hogskolan Dalarna och Hégskolan i Skovde).

Flera ldrositen beskriver system med uppfoljning av examensmal. Om
examensmalen inkluderar relevanta mal for hdllbar utveckling kan det
leda till att sadan uppf6ljning blir en uppf6ljning av hur hallbar utveckling
integrerats i utbildningen. Men om héllbar utveckling inte finns med bland
examensmalen, leder en sddan uppfoljning inte till att hallbar utveckling
f6ljs upp.

Sadan uppf6ljning ir inte tillrackligt for att lirositet ska uppna det hogre
omdomet avseende denna bedomningsgrund. Det tycks inte foreligga nagot
tydligt samband mellan lirosétens storlek och vilket omddome de har fatt pa
aspektomradet Styrning och organisation.

Milj®, resurser och omrade

Av de 47 ldrositen som medverkat i utviarderingen, har drygt tva femtedelar
(43 procent), fatt omdomet "en vél utvecklad process” i den samlade
bedémningen for hela aspektomradet. Det &r svart att se ndgra tydliga
samband mellan olika typer av ldrositen — exempelvis mellan universitet
och mindre, regionala hogskolor — men ett par sddana skillnader &r
tdmligen naturliga och berdrs i avsnittet Generella tendenser i utfallet, olika
forutsdttningar - olika majligheter.

Bedémningsgrund: Lirosdtet arbetar aktivt med att sdkerstélla den
pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos berérd personal i
fragor som ror hallbar utveckling i utbildningen.

Drygt en tredjedel arbetar aktivt med sdkerstdllande av pedagogisk och
forskningsbaserad kompetens hos berérd personal i fragor som ror hallbar
utveckling i utbildningen. Aterstoden av landets lirositen bedéms saledes
ha en utvecklingspotential nir det giller denna bedémningsgrund. Landets
ldroséten skiljer sig at med avseende pa huruvida hogskolepedagogiska
kurser 6verhuvudtaget ges, huruvida de &r obligatoriska eller inte och om de
innehaller tydliga inslag av hallbar utveckling.

Cirka en fjardedel av alla ldrosédten beskriver hogskolepedagogiska kurser
isina sjdlvvirderingar, men det dr inte vid alla larosdten som dessa kurser &r
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obligatoriska. Likasa &r det bara i vissa hogskolepedagogiska kurser dar just
hallbar utveckling utgor ett visentligt inslag. Sdkerstillandet av personalens
kompetens inom héllbar utveckling bed6ms ha utvecklingspotential vid
majoriteten av ldrositena.

Det bor ocksa noteras att nagra av de ldroséiten som pa det hela
taget fallit mycket vdl ut i denna utvdrdering inte har en obligatorisk
hogskolepedagogisk kurs med inslag av hallbar utveckling.

Det finns flera exempel dér ldroséiten dgnar resurser at personalens
fortbildning bl.a. inom hallbar utveckling pa annat sétt n genom kurser.
Vid négra av landets storre lidroséten finns exempelvis webbaserade
verktygslador for ldrare, med exempel pa limpliga 6vningar m.m. for lirande
for hallbar utveckling. Det forekommer dven ldrositesovergripande mal for
hallbar utveckling som dven innefattar kompetensutveckling hos lirare,
bla. vid Hogskolan i Halmstad och vid Linnéuniversitetet. Andra exempel
pa hur ldrositen pa olika sitt dgnar sig at fortbildning av den undervisande
personalen &r introduktionsveckor for nyanstillda med inslag av hallbar
utveckling, hogskolepedagogiska och ldrositesovergripande ldrarlag,
seminarieserier, symposier, utbildningsdagar och resurstilldelning for
medverkan i ndtverk med fokus pa héllbar utveckling. Centrumbildningar
for héllbar utveckling (bl.a. Hégskolan Vist och Goteborgs universitet) och
sarskilda pedagogiska utvecklare med inriktning mot hallbar utveckling,
sasom exempelvis vid Chalmers tekniska hogskola, fortjanar att lyftas fram.
For att sddana resurser ska komma studenterna till godo erfordras ett eget
engagemang hos ldrare. Ett gott exempel dr hir Linnéuniversitetet som har
en kurs i lirande for héllbar utveckling dir dven ldrare vid andra ldroséten
bjuds in.

Nagra av de ldrosidten som ger utbildningar enbart inom avgrinsade
dmnesomraden framhaller t.ex. samverkan med branschorganisationer
och den egna, fortlopande pedagogiska verksamheten som végar till
kompetensutveckling hos de involverade ldrarna. Det forefaller dock i dessa
fall osékert i vilken utstrickning sidan kompetensutveckling 4ven innefattar
hallbar utveckling. Deltagande i lokala och globala nétverk anfors ocksa
som kéllor till kompetensutveckling, men ocksa hér forefaller de eventuellt
forekommande inslagen av hallbar utveckling vara i hog utstrickning
person- och situationsberoende. Slutligen kan ndmnas att det vid ndgra
ldrosédten forekommer att specifika anstillningskriterier géillande hallbar
utveckling tillimpas vid nyrekrytering av personal. Ocksa dessa tycks
emellertid vara aktuella bara i specifika fall, dvs. da den utlysta tjainsten har
inslag av hallbar utveckling i sin beskrivning.

Bedomningsgrund: Larosédtet samverkar med studenter i
arbetet med hallbar utveckling.

Betriffande samverkan med studenter i arbetet med hallbar utveckling,
sa finns ocksa stora skillnader mellan ldrositena. Drygt tva femtedelar har
fatt omdomet att denna samverkan &r vil utvecklad. Det &r svart att hir

se nagra tydliga ssmband mellan ldrosétens storlek vad géller samverkan
med studenter. Inrdttningar med inriktning mot hallbar utveckling som
uppbir finansiellt stod fran ldrositet forekommer dock av naturliga skél
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framst vid landets stdrre och mer resursstarka ldrosédten. En inrdttning av
den typen som kan ndmnas &r Students for Sustainability Office som bedriver
sin verksamhet vid Goteborgs miljovetenskapliga centrum (GMV), vilket
isin tur drivs gemensamt av Géteborgs universitet och Chalmers tekniska
hogskola. Goteborgs universitet har hir anstillt studenter pa deltid for
att bla. stotta larositets studentforeningar inom hallbar utveckling. Ett
slags motsvarighet vid ett litet och &mnesmaéssigt mer avgransat larosite
som fortjdnar att ndmnas dr studentgruppen Sustainable Konstfack som
ocksa den erhaller stod fran larositet. Kursutveckling, anordnande av
temadagar, populdrvetenskapliga foreldsningar for allménheten och
deltagande i nétverk dr exempel pa aktiviteter som dger rum inom ramen
for verksamheten. Studentdrivna samverkansfora av detta sistndmnda slag
och som &r 6ver tid bestdende dr emellertid fa. Ddremot forekommer det
vid en del ldroséten att olika slags tidsbegrinsade och personberoende
studentinitiativ uppmuntras och atnjuter visst finansiellt stod. Exempel
pa samverkan med studenter i arbetet for hallbar utveckling i utbildning
dranordnande av arliga hallbarhetsdagar och -veckor, studentinitierade
projekt pa campus och medfinansiering av Miljobron, som bl.a. ordnar
praktiknira examensarbeten med inslag av héllbar utveckling i samverkan
med arbetslivet &r. Sdrskilda hallbarhetspriser till studenter dr ett annat
exempel. Ett ytterligare gott exempel 4r Hogskolan i Halmstads uppmuntran
till studenterna att reflektera 6ver hallbar utveckling i sina examensarbeten.
Vid flera av landets mindre ldroséiten, men ocksa vid nagra av de storre
larosdtena, utgdrs samverkan med studenterna mest av representation i
olika rad och nimnder som foreskrivs i hogskolelagen. I de fall da det vid
ldrositet finns ldrositesovergripande rad for hdllbar utveckling innebér
en sadan representation en institutionaliserad form av samverkan med
studenter for héllbar utveckling. Nagra av landets mindre ldrositen hanvisar
i detta ssmmanhang till de fortldpande informella samtalen mellan ldrare
och studenter som dér sker i den dagliga verksamheten. Ett litet antal av
de mindre ldrositena redovisar inte alls ndgra exempel pa samverkan med
studenter.

Bedomningsgrund: Lirositet samverkar med arbetslivet i
arbetet med hallbar utveckling.

Drygt hilften av ldrosdtena beddms ha samverkan med arbetslivet i arbetet
med hallbar utveckling. Bland annat kan hir nimnas medfinansiering av
och deltagande i centrumbildningar och utvecklingscentra som bygger pa
samverkan med aktorer i larosdtenas omvirld. Samverkan av det slaget
finns bl.a. vid Uppsala universitet, Karlstads universitet, Malmo hogskola,
Hogskolan i Gévle och Lunds universitet. Likasa representerar adjungerade
professorer med kompetens inom hallbar utveckling, som i sin ordinarie
tjdnstgoring verkar inom bl.a. foretag, en forhallandevis utvecklad form av
samverkan med arbetslivet. Denna sistnimnda form av samverkan med
arbetslivet dger dock bara rum inom vissa professionsutbildningar eller inom
vissa dmnesomraden. Pa forskarniva sker vid en del liroséiten samverkan
med arbetslivet inom ramen for forskarskolor. Nagot enstaka larosite anger
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i sjalvviarderingen att mal avseende héllbar utveckling ofta aktualiseras i de
programrad dér representanter fran arbetslivet ingar. I sadana fall dr det
tveklost friga om samverkan med arbetslivet inom hallbar utveckling, men
i manga andra fall &r kopplingen till hdllbar utveckling tveksam eller i varje
fall outtalad. Likasa dr det i flera fall bara en eller kanske tva dimensioner av
hallbar utveckling som dr aktuell; nagra av landets minsta ldrosidten uppger
att samverkan enbart ber6r social hallbarhet.

Det ges ocksa en rad exempel pa samverkansaktiviteter som inte beror
hallbar utveckling i utbildningen. Flera bade stérre och mindre ldroséten har
uppdragsutbildningar som en del av sin verksamhet. Verksamhetsférlagd
utbildning dr likasa inslag i ldrositenas utbildningsprogram, som i hog
grad vilar pa samverkan med aktorer inom arbetslivet. En del mindre
och dmnesmiissigt avgransade liroséten priglas ocksd av ett stort
branschinflytande, vilket pa sitt sitt kan sdgas representera ett slags
samverkan med arbetslivet. En del av personalen dr deltidsanstéllda och
arbetar inom ramen for sin 6vriga tjinstgoring i larositets omvérld, sésom
exempelvis de konstnérliga hogskolorna, vilket ocksa det kan ses som
en atminstone potentiell samverkan. Vad dessa typer av samverkan har
gemensamt dr emellertid att de eventuella inslagen av hallbar utveckling
i hog grad kan vara beroende av individuella ldrares, studenters eller
samverkansparters egna engagemang vad géller hdllbar utveckling. En hel del
av denna samverkan dr alltsd i hog grad omvirldsberoende eller beroende av
individuella initiativtagare.

Det ges manga exempel pa lokala och tidsbegrinsade samverkansprojekt
vid landets ldroséten, vilka d4ger rum inom specifika utbildningsprogram eller
dmnesomraden. Lokalisering av kurser till lokaler tillh6rande verksamheter
inom kommunen, samrad mellan ldrare och néringslivschefer kring etik
och hallbar utveckling, hallbarhetsdagar till vilka savél politiker som andra
aktorer inom civilsamhillet inbjuds, medfinansiering av Miljébron och
alumnindtverk utgor sddana exempel. De representerar olika grader av
koppling till hallbar utveckling. Ett tydligt exempel pa samverkan med
arbetslivet dr naturligtvis det samarbete som i manga utbildningar sker
mellan student och arbetslivi samband med examensarbetena.

I avsnittet Samverkan fér omstéllning — studenter, arbetsliv och ldroséte
utvecklar vi ndrmare samverkan mellan studenter, arbetsliv och akademin
avseende hallbar utveckling. Dar ges ocksa fler exempel fran ldrositena.

Bed6mningsgrund: Larositet frimjar interdisciplindr samverkan i arbetet
med hallbar utveckling i utbildningen.

Drygt hélften av ldrosédtena frimjar interdisciplindr samverkan i arbetet med
hallbar utveckling i utbildningen. Hér har lidrosétena ofta skrivit om olika
larosidtesovergripande inrittningar, eftersom atminstone storre ldrositen
har ett flertal imnesomraden inom sina olika fakulteter. Det finns exempel
pa ldrositesovergripande centrumbildningar inriktade mot forskning

kring hallbar utveckling, ddr samverkan 6ver imnesgranserna sker. Ett
sadant exempel bland andra som kan ndmnas &r forskningscentret Mistra
Center for Sustainable Markets vid Handelshogskolan i Stockholm, vilket av
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ldrositet dven tilldelats ett koordinerande ansvar for hallbar utveckling inom
utbildningen. Likasa ges det vid en del lirosidten programoverskridande
kurser, vilka studenter fran en méingd olika &mnesomraden kan ldsa.
Hér kan ndmnas Sveriges lantbruksuniversitets arbete med att utbilda
pedagoger inom tvérvetenskap. Larositesovergripande utbildningsdagar och
hallbarhetskonferenser dr andra exempel pa inslag dir manga olika delar
av ldrosdtet inbegrips i interdisciplindr samverkan. Centrala utlysningar av
medel till tvirvetenskapliga projekt av olika slag kan ocksa riknas hit.

Det ges, i ldrositenas sjdlvvarderingar, manga exempel pa enstaka
kurser eller program som har en tvirvetenskaplig prigel. Flera avdem
representerar dock inte alla tre dimensionerna av hallbar utveckling; ocksa
i detta ssmmanhang forefaller det vid ett antal av de mindre hégskolorna
vara endast social hdllbarhet som ber6rs. Bland ndgra av de mindre
hogskolorna, finns de som inte anser att interdisciplindr samverkan ar
aktuellt hos dem p.g.a. att de dr sd pass dmnesmaéssigt avgrinsade; de anser
sig med andra ord vara fér sma for interdisciplindr samverkan. Hér kan
ddremot ndmnas befintlig samverkan (i form av t.ex. vissa kurser) mellan
konstndrliga hégskolor och bl.a. tekniska hdgskolor som intressanta
exempel pa samverkan 6ver vetenskapsomraden. Konstfack och Kungl.
Tekniska hogskolan samt Stockholms konstnérliga hogskola och Sveriges
lantbruksuniversitet har etablerat sidan samverkan, vilken kretsat kring
exempelvis resiliens. Lirositena har ocksa gett exempel pa samverkan som
beddmts som snarare interprofessionell 4n interdisciplinédr da det handlar
om samverkan mellan professioner inom nérliggande &mnesomraden.

Nagra ldrositen gor gillande att tvirvetenskapligheten ligger i sjidlva
organisationen, sa till vida att sjdlva huvuddmnet (vid ett mindre ldroséte)
ar till sin natur tvirvetenskapligt eller sa till vida att fakulteterna (vid
storre larosdten) dr utpriglat tvirvetenskapliga. Det dr dock i begrdnsad
utstrdckning som denna tvirvetenskaplighet kan sédgas representera
interdisciplindr samverkan i arbetet med héllbar utveckling i utbildningen;
snarare dr det dir fraiga om tvirvetenskaplighet i storsta allménhet. Likasé
finns det larosédten som hénvisar till en holistisk grundsyn och liknande, men
ocksa i de fallen dr relevansen for héallbar utveckling tdmligen oklar.

Hallbar utveckling ir ju i grunden ett tvirvetenskapligt begrepp
och det dr dirfor nodvindigt med nagon form av interdisciplinaritet.
Hur ldrosdtena frimjar detta har varit en central fraga i denna del av
utvirderingen. Den tydligaste och mest uppenbara formen dr hur man
organiserat interdisciplinédra kurser och program, dér da ocksa ofta
hallbar utveckling har en central plats i utbildningen sdsom t.ex. olika
varianter av samhillsbyggnadsutbildningar. Aven dmnesévergripande
forskningssamarbete som nar utbildningen kan ses som exempel. Andra
former av interdisciplinaritet, som kan vara mera tillfdlliga och vixlande
ar ddr en utbildning bjuder in foreldsare fran andra discipliner eller rent
allmént uppmuntrar till samverkan med andra omraden. Det finns sdledes en
rad olika former for interdisciplinidr samverkan som redovisas av ldrosdtena
och det drinte i alla fall som exemplen dr uttryck for ett aktivt frimjande av
samverkan mellan discipliner.
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Utformning, genomférande och resultat

Lirosidtena uppndr bést resultat for aspektomradet Utformning, genom-
forande och resultat i forhallande till 6vriga aspektomraden. Drygt tva
tredjedelar (68 procent) av lirositena har fatt omdoémet "en vil utvecklad
process”. Har fokuseras pa arbetet pa operativ lokal niva vad avser om det
finns utbildningar dér héllbar utveckling integreras, dir det arbetet utvecklas
och f6ljs, och om det finns utbildningar dar forskning anvands.

Bedomningsgrund: Lirosétet har utbildningar som utformas och
genomfors sd att hallbar utveckling integrerats. Detta kan avse bade
innehall och arbetssiitt.

Hir uppvisar ldrosdtena sammantagna det allra bésta utfallet. Nistan fyra
femtedelar kan ge exempel pa utbildningar som utformats och genomforts
sa att hallbar utveckling integrerats. Eftersom endast exempel har efterfragats
sa finns hér t.ex. inga uppgifter om hur stor andel av ldrositets studenter som
didrmed far sddan utbildning. De exempel som ldrositena hir har fatt limna
kan avse bade &mnesinnehall och arbetssitt. De flesta ldrosdtena har valt
exempel vad avser mnesinnehall snarare dn arbetssitt, medan bara ett fatal
i forsta hand har fokuserat pa arbetssittet i sina exemplifieringar av hallbar
utveckling inom utbildningen. Ett exempel dir arbetssittet star i fokus ges av
Handelshogskolan i Stockholm som beskriver en s.k. strimma — som utgors av
ett antal kurser med stark prigel av hallbar utveckling och som aterkommer
parallellt med de andra kurserna under tva ars tid — vilken &r obligatorisk for
studenterna pa ett av ldrositets utbildningsprogram. Strimman uppehaller
sig vid globala utmaningar och hur de risker som dessa medfor skulle kunna
hanteras. I sjdlvvdrderingen beskrivs att strimman fokuserar kring begreppen
”..Knowing, Doing, Being and Expressing, signifying not only a difference in
content, but also a deepening of engagement for the students.” Har kan ocksa
ndmnas Stockholms musikpedagogiska institut vars utbildningsprogram

pa en 6vergripande niva priglas av en pedagogik som delvis sammanfaller
med de mal for utbildning for héllbar utveckling som formulerats av

UNECE. Nagra andra ldrosdten har gjort gdllande att ett "studentaktivt
lirande” eller en pedagogik i linje med ldrande for hallbar utveckling priglar
deras utbildningar. Ett exempel dr Ersta Skondal Briackes hogskola dar
studentaktivt lirande sédgs utgora en del av hogskolans pedagogiska grundidé
och pedagogiska plattform. Vid Lunds universitet nimner man parallellt
larande i sin sjdlvvirdering, och i Stockholms musikpedagogiska instituts
sjdlvvardering beskrivs "formativt larande”.

Manga ldroséten har i sjélvviarderingen genom hénvisning till
internationella dokument skrivit fram ett integrativt perspektiv pa hallbar
utveckling, i linje med hur det beskrivs i hogskolelagen. Dock ges i flera fall
sedan exempel fran utbildningar som inte motsvarar ett sadant innehall. [
vissa sjilvvirderingar finns ocksa en tendens att imnesméssigt hamna inom
en av dimensionerna av begreppet hallbar utveckling.

De allra flesta ldrosédtena fokuserar som nimnts pa &mnesinnehallet i
sina exemplifieringar av héllbar utveckling inom utbildningen. Ett sddant
exempel utgors av en utbildning som préglas av ett globalt, integrativt
perspektiv pd hallbar utveckling och som ges av Mittuniversitetet. I detta
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utbildningsprogram for socialt arbete innefattas kunskap om ménniskors
utsatthet i relation till en rad globala faktorer inklusive klimatférdndringar,
krig och fattigdom etc. Detta &r saledes ett exempel pa hur den ekologiska,
den ekonomiska och den sociala dimensionen av hallbar utveckling
samexisterar i en utbildning. Ett annat sddant exempel ges av Karolinska
institutet som i sin redogdrelse for bl.a. barnmorskeprogrammet och

en kurs i socialpsykologi framhaéller hur innehallet "belyser sambandet
mellan hilsa, socioekonomiska faktorer och ménsklig miljopaverkan”.
Aven Linnéuniversitetet har ett exempel som hiir kan nimnas, dir
mastersprogrammet i akvatisk ekologi forutom inslag av marin ekologi dven
innefattar kunskaper viktiga for en konsult inom omradet samt globala och
mangkulturella perspektiv. Dessa utbildningar kan tjana som exempel for
ldrosdten dar man dr osdker pa hur utbildning inom sociala omraden ocksé
kan omfatta samtliga dimensioner av hallbar utveckling.

Manga av de stora och medelstora ldrosidtena ger exempel fran
lararutbildningar, sisom exempelvis Goteborgs universitet dir
lararutbildningsndmnden kontinuerligt féljer upp utbildningen
med avseende pa héllbar utveckling och méanskliga réttigheter. Som
exempel pa en specifik kurs inom lirositets ldrarutbildning dir héllbar
utveckling dr integrerad nimns kursen Ett globalt perspektiv pad forskola
och tidiga dldrar i skolan - ldrande for hdllbar utveckling. Det finns ocksa
flera exempel inom teknikomradet. Vid Karlstads universitet ingar i
ingenjorsprogrammet olika kurser dir bl.a. naturmiljéférandringar, livsstil,
organisationsfragor och ménskligt beteende behandlas integrerat. Inom
bl.a. civilingenjorsprogrammen vid savil Chalmers tekniska hogskola som
Kungl. Tekniska hogskolan aterfinns héllbar utveckling bade i form av
sdrskilda kurser och moduler, och i form av inslag av héllbar utveckling som
integrerats med annat kursinnehall. Ett ytterligare exempel bland méanga
andra dr utbildningsprogrammet Energiingenjor — fornybar energi som ges av
Hogskolan i Halmstad och dér sévil framtidens energitillférsel som minimal
miljopaverkan och hallbar energianvindning utgor viktiga parallella teman.
I dessa exempel finns bade den ekonomiska, den ekologiska och den sociala
dimensionen av hallbar utveckling vil representerade.

Att hallbar utveckling i utbildningen dr ett i manga fall framtradande
inslag inom just ldrar- och ingenjorsprogram beror sannolikt pa att
hogskoleforordningens examensordning for dessa utbildningar innehaller
examensmal om just hallbar utveckling. Inte desto mindre kan lirar-
och ingenjorsprogrammen vid landets ldrosédten ddrmed utgora en
inspirationskilla for andra utbildningsanordnare nér det géller att kunna fa
de tre dimensionerna av hallbar utveckling att samexistera inom ramen f6r
kurser och program.

Beddomningsgrund: Vid ldrositet finns institutioner, programansvariga
eller motsvarande som arbetar systematiskt med att f6lja upp och utveckla
integreringen av fragor kring hallbar utveckling i utbildningen.

Medan over tre fjardedelar av landets lirosdten har kunnat ge exempel
pa att hallbar utveckling har integrerats i utbildningen, tycks det vid
bara drygt hilften av larositena paga ett systematiskt uppféljnings- och
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utvecklingsarbete vad giller integreringen av fragor kring hallbar utveckling i
utbildningen.

Flera ldrositen vdljer att i det hdr sammanhanget redogora for
organisationen for den ordinarie kvalitetsuppfoljningen och fokuserar
didrmed pd ansvarsfordelningen mellan radgivande organ och program-
och kursansvariga m.m. Utbildnings- och forskningsndmnd, &mnesrad,
programrad, omrades- och fakultetsansvariga, miljésamordnare,
pedagogiska utvecklare och sirskilda handldggare for hdllbar utveckling
ar exempel pa funktioner vilka framhalls som viktiga i ssmband med
uppf6ljningen av integreringen av héllbar utveckling i utbildningen. En
del ldrositen, bl.a. Umead universitet och Mélardalens hogskola, har nér
det kommer till uppf6ljning en timligen utvecklad handldggningsordning
dér bl.a. malmatriser anvinds och dir utfallet i dem sedan f6ljs upp i
verksamhetsplanerna. Redogorelserna kretsar ofta kring kvalitetssdkring och
uppféljningsverksamheten i storsta allmédnhet.

Ett par exempel ges pa hur resultat fran uppf6ljningar resulterat i
fordndringar av kurser och pa hur bade skriftliga kursviarderingar och
samrad mellan ldrare och studenter gett information om férandringsbehov
som sedan dryftats forst i utbildningsnimnden och dérefter i 1arositets
kvalitetsrad. Badde formella uppfoljningssystem och mer informella kanaler
kan séledes vara virdefulla for kvalitetsutvecklingen, inte minst nér det giller
lirande for hallbar utveckling.

Det gar hir att dra en parallell till det forsta aspektomradet, Styrning
och organisation, dir betydligt fler lirosdten kunde ange mal 4n ange hur
de systematiskt foljer upp arbetet. Arbetet med uppfoljning och utveckling
av hallbar utveckling i utbildningen tycks sdledes vara en utmaning for
ldrosdtena savil ndr det giller larositesovergripande uppfoljning som
uppf6ljning pa kurs- och programniva. Uppfoljning kréver i bada fallen
att man angett ndgot som gar att f6lja upp. Pa larosédtesnivan dr det tydligt
att uppféljning och utveckling ir kopplat till att det finns formulerade
mal som ska foljas upp. Pa kurs- och programnivé, dir de flesta lirosétena
har kunnat ge exempel pd att hallbar utveckling har integrerats, tycks det
ibara drygt hilften av dessa paga ett uppfoljnings- och utvecklingsarbete
ute i verksamheten. Drivkraften till att integrera héllbar utveckling kan
komma fran manga olika hall, forutom fran det egna larositets ledning.
Enskilda eldsjélar eller forskare och larare med kontakter med arbetslivet,
andra ldrositen, internationell forskning inom hallbar utveckling driver
fram fordndring i utbildningens innehall. Diremot krédver sannolikt mer
systematiskt uppf6ljnings- och utvecklingsarbete ett uttalat engagemang fran
ledningen och mera organisatoriska ledningsstrukturer.

Bedémningsgrund: Vid ldrosétet finns utbildningar dar forskning/
konstnirlig forskning fér héllbar utveckling anvénds i utbildningen.

Drygt tva tredjedelar av ldrositena kan ge exempel pa utbildningar dir
forskning for héllbar utveckling anviinds i utbildningen. Aven hér har ett
tiotal ldrosdten helt avstatt fran att limna nagon redogorelse och samtliga
av dem dr mindre, imnesmassigt avgransade larosdten. Flertalet dvriga
ldrosdten har gett exempel pa hur forskning anvidnds i utbildningen, men
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i nagra fall tycks det vara enbart vissa aspekter av héllbar utveckling som
forskningsanknytningen omfattar. Inte sillan tillkinnages att ldrositets
forskande personal ocksa undervisar pd &mnesméssigt relaterade
utbildningsprogram och att "all utbildning vilar pa vetenskaplig grund”.
Typen av forskningsanknytning skiljer sig ndgot at mellan lirositena; en
del ldroséten framhaller betydelsen av externa géstforskare medan andra
betonar den egna forskningens bidrag och ndgra andra ldroséten ger i stillet
exempel pa hur litteraturlistor priglas av stark forskningsanknytning.
Exemplifieringarna skiljer sig &ven at med avseende pa hur utforliga de ar.
Som exempel kan ndmnas Karlstads universitet som har egna forskare
bla.inom klimat och samhéllsbyggande som bidrar med egna ron i
undervisningen pa amnesmassigt relaterade kurser och program. Dér bedrivs
dven pedagogisk forskning inom ldrande for hallbar utveckling, vilken
kommer studenterna pa ldrarutbildningen till godo. Chalmers tekniska
hégskola beskriver hur forskningen vid det egna ldrosdtet anviands framfor
allti olika examensarbeten pa grundniva och avancerad niva, samt i kurser
pa avancerad niva i de fall da det finns en &mnesmassig koppling till hallbar
utveckling. Likasa redogdr Linkopings universitet for hur flera av ldrositets
mangvetenskapliga temainstitutioner har koppling till hallbar utveckling
och hur de fungerar som en "forskningséverbyggnad” till olika relevanta
utbildningsprogram pa grundniva. Kungl. Tekniska hégskolan framhaller i
sin sjdlvvirdering att ocksa spetsforskare medverkar i utbildningen, vilket for
forskningsanknytningens vidkommande framstar som 6nskvrt.

Generella tendenser i utfallet, olika férutsattningar
- olika majligheter

Av de ldrositen som beddms ha en vél utvecklad process inom samtliga
aspektomraden forekommer flera storre hogskolor och universitet. Det
kan finnas flera olika forklaringar till detta, bl.a. att det sannolikt &r ldttare
for ett stort lirosdte med en mangfald imnesomraden att ge exempel pa
utbildningar som integrerat hallbar utveckling och som sedan ocksa har
resurser for att f6lja upp och utveckla detta. Dock visar exempel fran ett antal
medelstora och sma ldroséten (Hogskolan i Bords, Beckmans Designhogskola,
Handelshdgskolan i Stockholm, Konstfack) att i de fall larosdtet medvetet
och engagerat verkat for att skapa en profil inom hallbar utveckling sa har
processen troligen underlittats av de kortare beslutsvdgarna och det lagre
antalet utbildningar som ofta karakteriserar ett mindre ldroséte. Tva av de
tolv ldrosdtena som av bedomargruppen anses ha en sammantagen vil
utvecklad process for integrering av héllbar utveckling i utbildningen &r
inriktade mot konst och design (Konstfack, Beckmans Designhdgskola).
De tolv ldrositena visar saledes sammantaget att varken ldrositets storlek
eller bredden pa amnesomradena dr avgérande for hur aktivt man arbetar
mot hallbar utveckling i utbildningen. Héllbar utveckling blir ocksa ett mer
naturligt konsekvent inslag vid de ldrosédten dér det finns utbildningar dir
hallbar utveckling ingdr som ett examensmal.

Av ldrositena fick fjorton den ldgre beddmningen (i behov av utveckling)
inom alla tre aspektomrdadena. Samtliga utgors av sma larosdten med fokus
pa huvudsakligen en enstaka inriktning sdsom exempelvis psykoterapi,
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omvardnad, teologi, konst eller musik. Samtidigt finns bland de mindre
larosdtena med en huvudsaklig inriktning mot konst, design och omvardnad
sex stycken som beddmts ha en vél utvecklad process inom ett eller flera
enskilda aspektomraden.

Gillande de mindre ldrosdtena med inriktning mot omvardnad forefaller
dessa i viss utstrickning fokusera pa delbegreppet social héallbarhet. Ett arbete
for 6kad hilsa och vilbefinnande identifieras som en del av social héllbarhet
och ldrositet anser i sin sjdlvviardering dirmed uppfylla kravet pa integrering
av hallbar utveckling i utbildningen. Denna tolkning aterfinns dven i
sjdlvvarderingar fran storre lirositen med omvardnadsutbildning, bl.a. med
exempel fran sjukskoterskeutbildningar. Teman som humanitet, rittvisa,
jamlikhet, sarbarhet, utsatthet, opartiskhet och neutralitet, vilbefinnande
och hilsa hor historiskt till omvardnadens kdrna. Genom att relatera dessa
till de globala utmaningarna, klimat- och naturmiljéforidndringar, pagaende
samhdllsomstillning, och samtidigt studera sjukvardens paverkan pa klimat
och naturmiljo, finns stora mojligheter att integrera hallbar utveckling i
utbildningen. Det finns idag mycket forskning att tillimpa som st6d inom
dessa omraden, vilket t.ex. visas i Karolinska Institutets sjalvvirdering.

P& motsvarande sétt finns ldrosdten med konstnérlig inriktning som
valt ett avgrdnsat tema, som exempelvis pedagogiska dimensioner, eller
sociala dimensioner, sasom t.ex. breddad rekrytering, och framhaller
dessa som exempel pa hallbar utveckling i utbildningen, medan andra
(t.ex. Konstfack och Beckmans Designhogskola) relaterar savil till de
globala hallbarhetsutmaningarna och till det konstnérliga uttryckets
betydelse likvil som till konstens roll i en samhillsomvandling. I Beckmans
Designhogskolas utvirdering lyfter man sirskilt fram hur en syn pa
designern som férdndringsagent i samhdllet genomsyrar utbildningen. I
designutbildningarna ér inte bara utbildningsomradet design i fokus utan
fokus ligger dven pa designern sjdlv. Man diskuterar i sjilvvirderingarna
designerns agens, dvs. med vilken mgjlighet man som designer kan paverka
samhillsutvecklingen. Som designer har man stindig kontakt med materiella
eller immateriella tillblivelseprocesser, och forhallandet mellan dessa och
en hallbar utveckling &r tydlig och tycks i utvirderingarna vara fundamental.
Designtinkande dr ocksa ett begrepp som allt mer lyfts fram som
forskningsmetod, dven inom dmnesomraden utanfor designdisciplinerna?,
for att det mojliggor ett iterativt och icke-linjéart provande som lampar
sig val for interdisciplindra och samverkande processer kring komplexa
fragestillningar, sisom just fragestillningar rérande hallbar utveckling.**
Designutbildningarna, men dven de 6vriga konstnérliga utbildningarna,
har sdledes mojlighet att inta en viktig position inom metodutveckling for
ldrande och forskning for héllbar utveckling.

Manga av de exempel som ges i sjdlvvirderingarna, dir hallbar
utveckling finns vél integrerat, och dir exemplen sedan dtergivits i
yttrandena, dr utbildningar inom ingenjorsprogram och miljoinriktade
(naturvetenskapliga) utbildningar. Exempel pa att hallbar utveckling
integrerats tas ocksa ofta fram inom program vid ekonomi- och

43. Set.ex.Johansson-Skoldberg, U., Woodilla, J., (2013) Design Thinking: Past, Present and Possible
Futures, Creativity and Innovation Management (June).

44. Setex.Gray C, Pirie, . et. al. (1995), ‘Artistic’ Research Procedure: Research at the edge of Chaos?
The Robert Gordon university, Aberdeen.
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handelshégskolor, men dven inom annan samhillsvetenskaplig utbildning
sdsom turism, internationella och globala studier, och psykologprogram.
Med tanke pa att antalet utbildningar inom konst och design &r fa sa har
det dven hir getts flera goda exempel pé integrering av hallbar utveckling.
Likasa ges exempel fran pedagogik och didaktik som i manga fall anammat
begreppet, och vissa framsteg kan dven skonjas vad avser exempel inom
vard- och teologiutbildningar. Det ges dock inte s ménga exempel pa hallbar
utveckling inom humaniora i sjdlvviarderingarna. Ett undantag dr dock
kursen ménniska och miljo vid Uppsala universitets litteraturvetenskapliga
institution som direkt utgar fran héllbar utveckling och férmedlar
tvirvetenskapliga perspektiv.

Utvidrderingen visar att statens styrning, via exempelvis examensmalen,
kan ha betydelse for hur vil utvecklad processen for arbetet med héllbar
utveckling dr. Sett till de exempel som har angivits har ingenjorsutbildningar
och andra tekniskt inriktade ldroséten ofta kommit férhallandevis langt
i sitt arbete med hallbar utveckling. Att antalet exempel pa integrering av
hallbar utveckling dr mer synliga pa teknikfokuserade ldrosdten kan bero
pa att yrkesutbildningarna inom detta omrade har skrivningar om hallbar
utveckling i examensordningens mal, vilket &r ndgot som ocksa tagits upp i
kapitlet Utvdrderingsresultat pd nationell nivd. Hallbar utveckling finns med i
examensmalen for totalt 10 examina®®.

45. Brandingenjorsexamen, forskolldrarexamen, hogskoleingenjorsexamen, sjukskoterskeexamen,
sjokaptensexamen, yrkesldrarexamen, arkitektexamen, civilingenjorsexamen, grundldrarexamen
och dmnesldrarexamen. Skrivningarna ser lite olika ut. I férskollararexamen, dmnesldrarexamen,
yrkesldrarexamen och grundldrarexamen star exempelvis att studenten som virderingsformaga
och férhallningsitt ska kunna "visa formaga att i det pedagogiska arbetet gora bedomningar utifran
relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter med sérskilt beaktande av de ménskliga
rittigheterna, i synnerhet barnets réttigheter enligt barnkonventionen, samt en héllbar utveckling,
..".Thogskoleingenjorsexamen och civilingenjorsexamen &r fokus delvis ett annat: "visa forméga att
utforma och hantera produkter, processer och system med hinsyn till médnniskors forutsdttningar och
behov och samhillets mal for ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar utveckling, ...".
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Lardomar: Universitets och hégskolors egen analys

I den sjilvvdrdering som varje ldrosdte sammanstillt om sitt arbete

for att fraimja hallbar utveckling inom utbildning, ingick en inledande
bakgrundsfraga, som inte var direkt kopplad till ndgon av de
bedémningsgrunder och aspekter som bedomdes. Syftet med fragan var
istéllet att ge larosédtet mojlighet och utrymme att beskriva sitt overgripande
arbete med héllbar utveckling, foér att férse UKA och bedémargruppen med
bakgrundsinformation, som kan vara av betydelse for att fa en bild av arbetet
for hallbar utveckling, inte bara vid det aktuella ldrosétet, utan dven vid
Sveriges hogskolor i stort. Sammanlagt 47 liroséten besvarade fragan. Fragan
lod:

"Den nuvarande skrivningen om hallbar utveckling infoérdes i HL 1 kap 5
§ ar 2006. Beskriv 6vergripande och reflektivt hur lirositet arbetat med
hallbar utveckling de senaste dren, inklusive:

e vilka utmaningar larosétet stéllts infor i detta arbete,

e vilka lirdomar som dragits.”

Nedan sammanstills nagra centrala observationer ur lirositenas svar.
Urvalet har framst koncentrerats till de tolv lirosdten som erhéll det
hogre omdomet, "vil utvecklad process”, for sitt arbete med hallbar
utveckling inom utbildning, det vill sdga Beckmans Designhdgskola,
Chalmers tekniska hégskola, Géteborgs universitet, Handelshégskolan i
Stockholm, Hogskolan i Bords, Hogskolan i Skovde, Konstfack, Kungl. Tekniska
hégskolan, Linnéuniversitetet, Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, Sveriges
lantbruksuniversitet och Uppsala universitet. Syftet med sammanstillningen
ar framst att identifiera de viktigaste lairdomarna dessa ldrositen sjélva lyfter
fram: Vilka dr de viktigaste framgangsfaktorerna for att integrera hallbar
utveckling i utbildning? De tva 6vergripande teman som aterkommer oftast
ildrosdtenas analyser dr betydelsen av ledning och styrning samt férankring
och stod.

Avslutningsvis redovisas dven ett urval av utmaningar och lirdomar som
framhallits av de ldrosédten som erholl det ldgre omdomet, "processen for
hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling”.

Betydelsen av ledning och styrning

Bland de tolv ldroséten vars arbete med héllbar utveckling i utbildning
erhéllit omdomet "en vil utvecklad process”, lyfter en majoritet (tva
tredjedelar) fram lardomar som har att géra med betydelsen évergripande
ledning och styrning. Hogskolan i Boras skriver att beslutet om att

certifiera miljoledningssystemet, vilket blev en grund for ett systematiskt
hallbarhetsarbete, var ett n6dvindigt top-down-beslut, som idag ifragasitts
av fa. Kungl. Tekniska hogskolan och Handelshogskolan i Stockholm lyfter
bada fram betydelsen av ett tydligt och kontinuerligt st6d fran ledningen
for att integrationen av héllbar utveckling i utbildningarna ska bli Iyckosam.
Kungl. Tekniska hogskolan: "En av de viktigaste faktorerna for ett progressivt
arbete med integrering av hallbar utveckling i utbildningsprogram &r att
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programansvariga kinner stod fran ledningen pa skolorna, att detta arbete
prioriteras”.)

Flera av de tolv hogskolorna ndmner ocksa betydelsen av att arbetet med
att implementera hallbar utveckling sker systematiskt samt dven att det
integrerasi centrala beslutsprocesser och policydokument. Enligt Hogskolan i
Boras innebar stillningstagandet att bli certifierade att en tidslinje skapades
med specifika hallpunkter for hogskolans utbildningsarbete, och att ett
systematiskt arbete utifran en tydlig malbild kunde paborjas. Sveriges
lantbruksuniversitet betonar att det &r vdsentligt att hallbar utveckling finns
med i alla relevanta strategiska dokument samt att centrala beslut och mal
antas for arbetet med héllbar utveckling. Enligt Chalmers tekniska hogskola
har det varit visentligt att "processdgare och -ledare for huvudprocesserna
(utbildning, forskning, nyttiggorande) [ansvarar] for att malsitta, folja upp
och vidareutveckla hallbarhetsarbetet”.

Uppsala universitet beskriver ett inledande forsok att integrera hallbar
utveckling som f6ll mindre vil ut. Genom ett rektorsbeslut 2006 uppdrogs
fakultetsndmnderna att integrera hallbar utveckling i utbildningarna. En
styrelse skulle stddja, samordna och félja upp detta arbete, men bland
annat genom sin organisatoriska placering inom teknisk-naturvetenskaplig
fakultet, saknade de ett tillrackligt tydligt mandat att verka 6ver hela
universitetet. "Mot bakgrund av dessa lirdomar - samt en granskning fran
Naturvardsverket 2011 — utarbetades vid universitetet ett vil forankrat
Program for héllbar utveckling samt en Handlingsplan for hallbar
utveckling 2016—2018. Syftet var att tydliggora att UHU [utbildning for
hallbar utveckling] dr hela universitetets ansvar samt att brett stimulera
engagemang, initiativ och nytdnkande kring HU [hallbar utveckling].”

Forankring och stod

Komplementirt till ovanndmnda tema - ledning och styrning — lyfter

ett stort antal ldrosdten fram vikten av att arbetet med hdllbar utveckling
forankras bland relevanta personalgrupper, frimst ldrare. Bland de 1drosédten
som bedomts ha en vil utvecklad process for sitt arbete med hallbar
utveckling inom utbildning, tar en klar majoritet (ungefir tre fjirdedelar)
upp detta tema. Hogskolan i Boras beskriver hur man rent organisatoriskt
sokt astadkomma en sadan forankring genom att utse nyckelpersoner

inom de olika akademierna, som har ett samordningsansvar fér hallbar
utveckling inom sin respektive akademi, samtidigt som de ingarien
overgripande Strategigrupp for hallbar hogskola, dir rektor dr ordforande.
Handelshogskolan i Stockholm konstaterar att medvetenheten om héllbar
utveckling bland ldrarna &r varierande, vilket gor att det dr viktigt att det finns
ett antal "ambassadorer” som kan driva férdndring.

I flera av sjélvvirderingarna beskrivs ett initialt motstand mot ledningens
strdvan att integrera héllbar utveckling, som ibland har uppfattats som ett
modebegrepp med otydligt innehall. Enligt Kungl. Tekniska hogskolan har
en viktig bestdndsdel i arbetet varit att visa relevansen av hallbar utveckling
for teknikdmnet, och att konkretisera innebdrden av hallbar utveckling
iforhallande till samtliga &mnen vid ldrositet. Arbetet sker bland annat
genom dialoger med programledning och undervisande personal for att
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sikerstilla att integreringen av hallbar utveckling dr &mnesinriktad inom
det specifika programmet. Chalmers tekniska hégskola skriver att for att
en integration av hallbar utveckling pa langre sikt skulle kunna ske, var det
nodvandigt att "kompetenser, attityder och sjdlva systemet var [...] riktat
mot den nya visionen”. Utifran erfarenheten att programansvariga och
ldarare inte vill bli undervisade om hur det bor vara, valde man istéllet att
driva férandring genom ett coachande forhallningssitt. Genom diskussioner
och workshopar sékte man frimja kédnslan av ansvar och initiativ pa
institutionerna och programmen, en strategi som ldroséitet uppger gav
effekt bade direkt och pa lang sikt. Linnéuniversitetet  sin sida skriver i sin
sjdlvvirdering: "Ett sétt att 6ka forutsittningarna for integrering och minska
uppfattningen att hallbar utveckling bara ér ytterligare ett perspektiv som
ska adderas, dr att istéllet tala om hur varje @&mne kan bidra till att mota
de globala samhéllsutmaningar vi star infor. Ett sddant sitt att rama in
integrering av hallbar utveckling i utbildningen sitter fokus pa varje enskilt
dmnes betydelse i ett storre samhilleligt perspektiv.”

Nara relaterad till fragan om forankring dr forekomsten av relevant
stod till ldrare och 6vrig personal som mojliggor att hallbar utveckling kan
integreras i utbildningsverksamheten. Ett flertal bland de tolv ldrosédtena
som uppnatt den hogre omdomesnivan understryker betydelsen av att ldrare
far tillgdng till relevant kompetensutveckling. Sveriges lantbruksuniversitet
skriver t.ex.: "For att lyckas med att integrera héllbarhetsperspektivet i
all utbildning vid ett ldroséte dr det viktigt att [...] kompetensutveckling
for nyckelgrupper dr obligatorisk”. Atminstone tre av de tolv ldrositena,
Goteborgs universitet, Kungl. Tekniska hégskolan och Linnéuniversitetet,
arbetar med sérskilda verktygsladdor for att underlétta integration av
hallbar utveckling i utbildningar. Verktygslddorna vinder sig till l4rare och
innehéller olika former av hjdlpmedel som den enskilda ldraren kan anvinda
sig av for att integrera hallbar utveckling inom det aktuella imnesomradet.

Utmaningar som aterstar

Arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildning 4r en standigt
pagdende process, som inte har nagot given slutpunkt. Samtalen om vad
en utbildning innebér som férbereder studenterna for att mota de globala
utmaningarna maste stindigt héllas levande i samverkan med omvérlden, da
karaktiren av dessa utmaningar fordndras éver tid. Detta avspeglas i att UKA
valt uttrycket "vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning” - omdomet innebér inte att arbetet natt sin slutpunkt, utan att
processen dr pa god vig.

Nagra av de tolv ldrosidten som fatt det hgre omdomet, utvecklar ocksa
i sina respektive sjdlvvarderingar vilka utmaningar som aterstar i arbetet
med hallbar utveckling. Bland de utmaningar som ndmns mest frekvent,
finns interdisciplindr samverkan, kompetensférsorjning och samverkan
med studenter. Sveriges lantbruksuniversitet skriver att man arbetar
kontinuerligt for att sdkerstélla att undervisningen &r studentaktiverande
och leder till en 6kad grad av forstaelse for och forméga att arbeta i
tvarvetenskapliga sammanhang, nagot som krévs for att studenterna ska
utveckla en kompetens att arbeta med "uthéllighetsfragor” efter examen.
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En utmaning hér dr att manga programstudierektorer och lirare tycker att
det dr svart att hinna med utvecklingsarbetet samt att ha tid for fortbildning
och samverkan 6ver program- och kursgrianser. Hogskolan i Skovde
beskriver a sin sida att den tvirvetenskapliga samverkan inte har varit svar
att fa till stdnd, men att det ir en utmaning att etablera ett systematiskt
kompetensutvecklingsarbete som omfattar alla nivder, savil ledningsniva
som operativ niva. Enligt Hogskolan i Boras har man som en kvarstdende
utmaning att pa rétt sitt finga upp de initiativ som tas i verksamheten, dvs.
att integrera ett bottom-up-perspektiv pa hallbar utveckling. Hir ndmner
man sérskilt studentsamverkan; inom vissa utbildningsomraden, vid
Hogskolan i Bords, finns ett stort engagemang géllande hallbarhetsfrigor,
men nér det giller studentengagemang inom hogskolan som helhet finns
en forbéttringspotential. Goteborgs universitet, slutligen, uttrycker att det
har varit en utmaning att skapa plattformar som sékerstéller kontinuitet

i studenternas engagemang, samt att utveckla former for att integrera de
studentdrivna frigorna om héllbar utveckling i sjilva utbildningarna.

Lardomar och utmaningar:

Larosaten som erhdll det lagre omdomet

I flera sjdlvviarderingar ndmns att mindre hogskolor stills infor sdrskilda
utmaningar nir det giller att integrera hallbar utveckling i utbildning, vilket
kanske sérskilt géller sma enskilda utbildningsanordnare med ett smalare
utbildningsutbud. Ett 1droséte beskriver i sin sjdlvvdrdering att man "ar

en liten hogskola och [att] det dr en utmaning att tolka uppdraget utifrdn
dessa forutsdttningar”. Utover tolkningen av uppdraget lyfter andra mindre
hogskolor, samt nagra storre, brist pa resurser eller tid som ett problem.

Ett ldrosite skriver att mindre ldrositen, till skillnad fran storre, inte har
tillrickliga resurser for att skapa sirskilda funktioner for hallbar utveckling,
och att I6sningen istillet blir att integrera hallbar utveckling i 6vrigt
kvalitetsarbete samt att soka synergieffekter i arbetet med hallbar utveckling
och med andra hogskolegemensamma mal, till exempel internationalisering,
likabehandlingsfragor och pedagogisk utveckling.

I vissa sjdlvvarderingar uttrycks en osikerhet kring begreppet hallbar
utveckling, ibland kopplat till en explicit eller implicit kritik av begreppet
och dess anvindning. Omkring en femtedel av ldrosédtena uttrycker en
sadan osdkerhet. Enligt ett lirosite dr det en utmaning att arbeta med
hallbar utveckling, dd@ man anser att det &r ett brett och i vissa fall otydligt
begrepp. Universitetet har darfor inlett ett utvecklingsarbete som syftar till
att fortydliga inneborden i begreppets tre dimensioner och na fram till en
definition av hallbar utveckling som é&r relevant for det egna ldrosétet. Ett
annat ldrosite anser likasa att arbetet med héllbar utveckling lider av att
begreppet dr vidstrackt och "med god vilja kan sdgas innehélla nistan vilket
innehall som helst”. Hogskolan efterfragar dérfor en precisering i de lagar och
forordningar som styr hdgskolans verksamhet.
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Reflektioner och analys

I foregaende avsnitt har bakgrunden till lagen tecknats och hur ldrositena
arbetat med dessa fragor de senaste aren. Dérefter gjordes en genomgang av
utvirderingsresultatet pa nationell niva. I kommande kapitel f6ljer analys
som sedan avslutningsvis utmynnar i ett antal reflektioner.

Inledningsvis avhandlas den 6vergripande ledningens och styrningens
betydelse for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning. I det avsnitt
som sedan foljer, anldggs ett mer verksamhetsnéra perspektiv och ett antal
exempel pa hur hallbar utveckling integrerats i utbildning behandlas.
Dérefter diskuteras i tur och ordning samverkan med studenter och arbetsliv,
samt kopplingen mellan héllbar utveckling och internationalisering,
med ytterligare nagra goda exempel ur ldrositenas sjilvviarderingar.
Avslutningsvis presenterar bedomargruppen sina reflektioner om
utvirderingen, med sérskilt fokus pa metodfragor.”

Ledning och styrning

Ledningens roll: Mal och uppféljning

Internationell forskning pekar pa ledningens betydelse for integrering av
héllbar utveckling i hogre utbildning*®. Flera exempel finns nir aktiviteter
startar eller avstannar i samband med byte av rektorer. Det &r bara ldrositets
ledning som kan sétta upp liarosétesovergripande mal och fatta beslut om
uppféljning, vilket sedan kan driva utvecklingen. Ledningens agerande ir
centralt for att mojliggora arbetet hos engagerade medarbetare och ocksa fa
med sig de mindre engagerade.

Att sdtta upp larositesovergripande mal for utbildning for hallbar
utveckling dr ett uppdrag for lirosétets ledning. Pafallande manga av
ldrosdtena saknar sidana mal. For en del som har sadana mal, tycks det
dock inte alltid ha omsatts i examensmal och lirandemal pa programniva.
Har uppstar en lucka, dir ledningens beslut inte implementeras. Det kan
exempelvis hinda om det 6vergripande malet tas i ett policybeslut eller
liknande som inte &tfoljs av ett beslut om implementering. Om beslutet inte
heller f6ljs upp sa riskerar det att bli ett tomt atagande.

I utvirderingen &r, som vi visat tidigare, frigan om forekomst
av uppfoljning och utveckling av arbetet med hallbar utveckling
den bedémningsgrund som har sdmst utfall. For att undvika att
larositesdvergripande mal blir tomma ord, dr uppféljning centralt. Aven
uppfoljning &r en fraga som ledningen maste fatta beslut om. Manga
laroséten beskriver att hallbar utveckling i utbildningen f6ljs upp genom

46. Lozano, R, Ceulemans, K., Alonso-Almeida, M., Huisingh, D., Lozano, F.J., Waas, T, et al. (2015).
Areview of commitment and implementation of sustainable development in higher education:
results from a world-wide survey. Journal of Cleaner Production, 108 (part A), 1—18; Leal Filho, W. et al.
(2017): Identifying and overcoming obstacles to the implementation of sustainable development at
universities. Journal of Integrative Environmental Sciences, 14, 93-108.
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de ordinarie kvalitetssystemen. Ett problem som dock uppstatt for flera
ldrosdten dr att de larosdtesovergripande malen for hdllbar utveckling inte
har f6ljt med in i kvalitetssystemets uppfoljningssystem. Det kan exempelvis
hidnda om kvalitetssystemen foljer upp examensmal eller lirandemal och de
ldrosdtesovergripande malen inte har omsatts i sidana mal. Om utbildning
for hallbar utveckling ska f6ljas upp i ordinarie kvalitetssystem sa &r det
diarmed av vikt att sikerstilla att hallbar utveckling finns med som en explicit
aspekt i det systemet.

En del andra ldroséten har valt att f6lja upp mal for utbildning for
hallbar utveckling i miljoledningssystemet. Det forutsitter da att det finns
mal for utbildning i miljéledningssystemet och att interna och externa
revisorer uppmérksammar dessa fragor. Enligt Férordning (2009:907) om
miljéledning i statliga myndigheter ska de ldrosidten som sorterar under
Utbildningsdepartementet samt dven Sveriges lantbruksuniversitet
ha ett miljoledningssystem. Syftet med ett miljoledningssystem dr att
organisationen ska forbittra sin miljoprestanda, uppfylla de bindande krav
som finns inom miljoomradet och bidra till att de nationella miljémalen
samt FN:s globala mal for héllbar utveckling uppnés.*’

Naturvardsverket har rankat flertalet av de statliga lirosidtenas
miljéledningsarbete®®. I en jimférelse mellan denna rankning och resultatet
fran den hir utvirderingen kan det noteras att det totalt sett dr endast en
fjardedel av ldrosédtena som fatt det hogre omddmet i denna utvérdering.

Av dem som hamnat i den hogsta klassen i Naturvardsverkets rankning,

sa dr det en majoritet som fatt det h6gre omdomet i var utvirdering. Man
kan ocksd notera att av de ldrosdten som hamnat i Naturvardsverkets ldgsta
klasser, sd har ingen fatt det hogre omdomet i denna utvirdering. Det kan
alltsa finnas ett ssmband mellan hur utvecklat miljoledningssystemet édr och
hur vil processerna for integrering av héllbar utveckling i undervisningen
ar. Sannolikt finns det inget enkelt orsakssamband utan det &r snarare tva
processer som kan stodja varandra. For en del ldrosdten (bl.a. Goteborgs
universitet och Kungl. Tekniska hdgskolan) har miljéledningssystemet
fungerat som ett verktyg for att arbeta ocksa med utbildningsfragor.

47. Miljoledningssystemet innefattar en initial miljéutredning dar myndighetens direkta och
indirekta miljopaverkan preciseras. Det innefattar ocksa utvecklande av en miljopolicy med
stipulerade miljomal fér verksamheten, upprittande av handlingsplaner dér dven ansvarsfordelning
anges, samt arliga miljérevisioner. Resultaten fran de arliga miljérevisionerna rapporteras till
Utbildningsdepartementet och till Naturvardsverket. Miljéledningssystemet ska omfatta en
verksamhets betydande direkta och indirekta miljopaverkan. Ménga universitet och hogskolor
definierar utbildning som en betydande indirekt miljépaverkan och inkluderar det i systemet.
Miljoledningssystemet kan ocksa anvdndas for bredare hallbarhetsfragor.

48. Naturvardsverkets rankning av miljéledningsarbetet hos Sveriges myndigheter grundas pa nio olika
kriterier eller variabler, vilka méts med skalor om mellan tva till fyra virden. Den totala podngsumma
som blir resultatet av denna métning ligger sa till grund f6r den rankning som gors. Kriterierna
ar: Certifiering, Aktiviteter med miljopaverkan, Mal for betydande miljopaverkan, Matbarhet for
malen, Vidtagna atgirder for att uppna malen, Maluppfyllelse, Kunskapshojande atgérder for
anstillda, Krav har stillts pa produktionsspecificerad fornybar el i myndighetens elavtal och Minskad
energianvindning som ett resultat av samverkan med fastighetsdgare. For mer detaljerad information
om métningen och kriterierna hinvisas till rapporten Miljéledning i staten 2016. En redovisning
(Stockholm: Naturvardsverket).
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Integration av de tre dimensionerna av hallbar utveckling

I resultatkapitlet nimndes (under rubriken "aspektomradet Utformning,
genomforande och resultat”) att lirosdtena i sina sjélvvarderingar, som
exempel pa utbildningar dir hallbar utveckling integrerats, i méanga fall
tar upp utbildningar dér frimst en av de tre dimensionerna av héllbar
utveckling — den ekologiska, sociala eller ekonomiska — behandlas. I sjdlva
inneborden av begreppet utbildning for hallbar utveckling ligger dock
att ekonomiska, sociala och miljomaéssiga férhallanden boér behandlas
pa ett integrerat séitt. Exempelvis anger betinkandet Att ldra for hdllbar
utveckling att ett kinnetecken for en utbildning for hallbar utveckling
dr att "[mJanga och mangsidiga belysningar av ekonomiska, sociala och
miljomissiga forhallanden och férlopp behandlas integrerat med stod av
amnesoévergripande arbetssitt.”. 4

I arbetet med att integrera hallbar utbildning inom hégre utbildning
har lirosétenas ledningsniva ett 6vergripande ansvar. I detta arbete bor
ledningen ocksa — genom malformuleringar, handlingsplaner och andra
relevanta dokument - férmedla till hela organisationen att begreppet larande
for héllbar utveckling innebér att de ekologiska, sociala och ekonomiska
dimensionerna ska behandlas pa ett integrerat stt.

Organisation, férankring och stoéd

Ledningens ansvar stricker sig inte bara till att sdtta upp larosdteséver-
ogripande mal och fatta beslut om uppfoljningssystem. For att sdkerstilla att
malséttningar implementeras krivs ocksa &ndamalsenliga organisatoriska
l6sningar, att arbetet forankras bland personalen och att man tillfor resurser
och stod.

Arbetet med hallbar utveckling behover korreleras mellan ldrositenas
olika enheter. Annars riskerar arbetet ske parallellt vid de administrativa
avdelningarna och pd institutionsniva utan kontakt med varandra. Det
ar viktigt att skapa system dér det sker kunskapsoverforing mellan olika
enheter bade vertikalt och horisontellt i organisationen. En observation
frdn sjalvviarderingarna dr att de ldrosdten som fatt omdomet "vil utvecklad
process” ofta ocksa har haft sirskilda instanser med ansvar fér hallbar
utveckling pa central niva (se avsnittet Styrning och organisation ovan).
Samtidigt bor inte hallbar utveckling vara ett separat spar i organisationen.
Bland de tolv ldrosidten som erh6ll omddmet "vél utvecklad process”
lyfter flera fram betydelsen av att hallbar utveckling integreras i centrala
beslutsprocesser och policydokument (se kapitlet Lirdomar: Universitets
och hogskolors analys). Ett av de tolv ldrosdtena dr Chalmers tekniska
hogskola, som understryker vikten av att processigare och -ledare ansvarar
for hallbarhetsarbetet.

Bland ldrositena som fick det hogre omdomet, understrok manga i sin
sjdlvvirdering betydelsen av att arbetet for héallbar utveckling férankras
och vinner stdd hos personalen (se avsnittet Ldrdomar och utmaningar:
Ldrosdten som erholl det ldgre omddomet). Nagra av dem lyfter dven fram
lirdomar fran detta forankringsarbete. Deras svar tyder pa att integreringen

49. SOU 2004:104,5. 12
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av hallbar utveckling inte bor ske enbart genom en "top-down”-process, dven
om initiativet ofta kommer fran ledningen. En nyckel i forankringsarbetet

dr, enligt bl.a. Linnéuniversitetet och Kungl. Tekniska hogskolan, att visa
relevansen av hallbar utveckling inom det specifika imnesomradet, och

att ge lararna stod i att utifran sin &mnesexpertis konkretisera hallbar
utveckling. Kungl. Tekniska hogskolan, exempelvis, har lagt ansvaret for att
integrera hallbar utveckling i enskilda utbildningsprogram péa skolor och
programansvariga, samtidigt som en specialiserad enhet - KTH Sustainability
Office — har i uppdrag att kontinuerligt ge stod i detta arbete.

For att kunna arbeta med hallbar utveckling i ledningen krévs att det finns
kunskap och engagemang. Detta dr en faktor som bor beaktas vid rekrytering
av ledningspersoner. Behovet av kompetensutveckling finns pa alla nivaer.
Ett intressant exempel pd hur man kan arbeta dr SLU:s miljomal att alla
programstudierektorer ska genomga en tredagars workshop om utbildning
for hallbar utveckling.

Goda exempel:
Integrering av hallbar utveckling i undervisning

1 UKA:s sjdlvvirderingsmall for granskning av hallbar utveckling i
utbildning finns inom aspektomradet Utformning, genomforande och
resultat beddmningsgrunden: "Larosétet har utbildningar som utformas och
genomfors sa att hallbar utveckling integreras.”.

Formuleringen kan uppfattas som att bedémningen géller hur
undervisning for hallbar utveckling genomfors i praktiken, eller hur
sddan undervisning uppfattas till sin karaktér vid respektive ldrosite.
Undervisningsforskning har visat att implementeringen frdn policy och
forskningsron till praktik &r komplicerad, vilket ocksa framgdr i lirosidtenas
sjdlvvarderingar.

Maénga ldrositen har visat goda exempel pd utbildningar dir
hallbar utveckling integreras. Lirositena har i sina sjédlvviarderingar
dock framst fokuserat pa innehéllsfrigan inom undervisning. Det
forekommer en del exempel pa hur kurser och utbildningar integrerat
innehall ur olika discipliner, exempelvis fran naturvetenskap- och
teknikomradet dir imnesinnehall frin samhills- och vardvetenskaper
ingariundervisningen. Ddaremot kan det vara svart att bedoma hur djupt
integrerad &mnessamverkan dr i praktiken. Exempelvis kan en kurs
beskrivas som integrerad genom att olika &mnesspecialister foreldser,
men det framgar sillan huruvida syntesen av &mnesperspektiven limnas
till studenterna att utféra. Det framgar inte heller huruvida, eller i vilken
grad foreldsarna samverkar kring kursens innehéll, metoder eller uppgifter
innan foreldsningarna. Lirosdtena Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet ger diremot exempel pa kurser dir kompletterande
dmnesintegrerade fortbildningsinsatser bland personalen stirker intrycket
av ett pagaende djupare interdisciplinért utvecklingsarbete kring hallbar
utveckling.

Hogskolan i Skévde och Umed universitet dr exempel pa ldrositen
som explicit lyfter fram behovet av att utveckla studenters kritiska
forhallningssétt, for att utveckla handlingsberedskap att méta de
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utmaningar som utvecklingen till ett mer héllbart samhdlle kraver. For

att fd mojlighet att utveckla en handlingsberedskap behover studenter
forutom goda integrerade &mneskunskaper ocksa beredas mojligheter

att utveckla formagor som att soka fakta, utéva kallkritik, analysera,
argumentera, debattera, reflektera och ta stillning. Mindre ldrositen som
har néra anknytning och stark styrning av sina branschorganisationer,
exempelvis Gammelkroppa skogsskola och Beckmans Designhdgskola,
patalar det kritiska forhallningssittet som ett sétt for studenter att utmana
och utveckla radande normer och ideal inom sina respektive branscher,
vilket beskrivs som en metod att ge sina studenter verktyg for en hallbar
samhiéllsomstéllning. Beskrivningar i sjdlvvdrderingarna om behovet

att utveckla studenters handlingsberedskap visar pd att undervisningen,
féorutom att innehallsméssigt arbeta mer interdisciplinirt, ocksa behover
utveckla undervisningssituationer dér studenter kan 6éva och utveckla dessa
formagor.

Det finns goda moijligheter att utveckla undervisningssituationer
och forslag finns i sjélvvirderingarnas genomgang av uppfyllandet av
bedémningsgrunder inom aspektomrade miljo, resurser och omrdde. Dar
bedéms samverkan med studenter och niringslivet och arbetslivet, samt
hur vil ldrositet frimjar interdisciplindr samverkan. Diskussioner om att
utveckla studenters handlingsberedskap visar pa att bedomningsgrunden
om undervisning i aspektomradet utformning, genomforande och resultat dr
djupt integrerad med flera av dessa bedomningsgrunder inom aspektomrade
miljo, resurser och omrdde. Den interdisciplindra samverkan &r central
for att frimja en héllbar utveckling, men pa vilket sétt den sker inom ett
utbildningsprogram eller en kurs dr som redan ndmnts ocksa viktigt att
beakta. Samverkan med studenter, arbetslivet, omvérlden och néringslivet
bedoms utifran utvirderingens resultat alltjamt som en outnyttjad
undervisningsresurs vid manga ldroséten.

Undervisningsforskning har visat att en undervisning for hallbar
utveckling dr pluralistisk®. Det innebér exempelvis att den ofta arbetar
med verkliga uppgifter i ndra samverkan med omvérlden. Det innebér
dven att studenter inom sina utbildningar arbetar med komplexa
uppgifter i samverkan med néringsliv, skola eller andra delar av det
omgivande samhiéllet. Inom olika professionsutbildningar dr denna
koppling ofta naturlig, men dven mer teoretiskt inriktade program kan
samarbeta med lokalsamhallet, utfora faltstudier eller bjuda in externa
foreldsare. Studentmedverkan for att utforma utbildningar av god kvalitet
ar centralt vilket regelbundet framhalls i flera sjilvvirderingar. Inom en
pluralistisk undervisning utvecklas denna samverkan ytterligare. Dir har
inte studenter bara mer formellt inflytande utan de uppfattas som aktiva
medskapare av undervisningsinnehallet och &r viktiga fér undervisningens
genomforande. Studenter kan ofta bidra med kunskaper och férmdagor
som gor undervisningen mer relevant och meningsfull for alla involverade,
inklusive lidraren. Ett exempel pa pluralistisk undervisning finns i Stiftelsen
Stockholms Musikpedagogiska Instituts sjdlvvirdering, dir studenternas

50. Rudsberg, K. & Ohman, J. (2010). Pluralism in practice: experiences from Swedish evaluation, school
development and research. Environmental Education Research, 16 (1).
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forkunskaper och kompetens beskrivs som en resurs och en grundval i den
praktikbaserade undervisningen. Den pedagogiska personalen likvil som
studenternas mojlighet att paverka utbildningen via praktiska erfarenheter
gor utbildningen formativ.

Det pluralistiska forhallningsittet i undervisningen, mot omvirlden,
gor att kunskapsbegreppet forskjuts fran att fokusera pa att ldra sig
faktakunskaper till att ocksd inkludera anvindningen av dem inom
exempelvis en professionsutbildning eller i annan samverkan med
omvdrlden. Omfattningen med vilken omvérldens perspektiv ska
appliceras kan variera fran deltagandet i lokala diskussioner till att arbeta
i ett storre, globalt perspektiv. Omfattningen och utstrdckningen av
omvirldskontakterna bestdms till stor del av kunskapernas, formagornas
och uppgifternas karaktir. Kunskap inom sjukvard utvecklas och anvinds
exempelvis i det regionala sjukhuset medan kunskaper om havsstrémmar
och global uppvarmning kommer till uttryck i internationella samarbeten.
Mailardalens hégskola som exempelvis i sin sjdlvvirdering anger samverkan
som sitt viktigaste utvecklingsomrade, papekar vidare att denna ska vara
omsesidig och till gagn for bade ldrosétet och det omgivande samhillet. Detta
ir ett exempel pa vad det som skiljer en pluralistisk undervisning frdn en mer
traditionell. Studenterna dr som tidigare ndmnts aktiva samhillsmedborgare
redan under sin utbildning.

Som namndes i resultatkapitlet (under "aspektomradet Utformning,
genomforande och resultat”) dr det vanligt att ldrositena i sjilvvirderingarna
redovisar att de inom sina utbildningar frimst arbetar med en av
dimensionerna av begreppet hallbar utveckling, vilket ofta har att géra med
larosétets inriktning. T.ex. diskuterar vissa ldrosdten med inriktning mot
psykoterapi frimst den sociala dimensionen. For att uppna en pluralistisk
undervisning bor ldraren vara medveten om sin egen &mnesbegransning
och samtidigt ha en kunskap om vidden i begreppet hallbar utveckling.

Det innebdr for den praktiska undervisningen att olika &mnesspecialister
till exempel kan bilda ett arbetslag runt en d&mnesintegrerad kurs eftersom
de var och en, pd egen hand ofta kan ha svart att pa ett mer 6vergripande
sitt undervisa dér flera dimensioner av hallbar utveckling omfattas. Vid
Orebro universitet sker en sédan samverkan mellan studenter och lirare
fran program for ekonomi, samhéllsplanering, maltidsekologi, kemi och
lararutbildning, dér alla bidrar konkret med olika perspektiv pa framtidens
livsmedsforsorjning. For den enskilda ldraren kan det vara en férdel att
reflektera over i vilka etiska Overvdganden undervisningen i regel tar

sin utgdngspunkt. Undervisning som framst diskuterar konsekvenserna

av ménsklig aktivitet for miljon och ekosystemet har en miljéetisk
utgangspunkt, dir relationen mellan manniska och natur star i fokus. En
undervisning som féorutom konsekvenserna for miljon och ekosystemet
ocksa diskuterar konsekvenser av resursanvindning i termer av exempelvis
sociala konsekvenser fér andra médnniskor innefattar ocksa en humanetisk
utgdngspunkt. Humanetik diskuterar fragor som ménskliga rittigheter,
ordttvisor, jaimstélldhet, intressekonflikter i féordelningen av naturresurser
och postkoloniala effekter i virldssamfundets gemensamma samtal om
atgérder for att mota hoten fran klimatforandringarna. Det kan hér t.ex.
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handla om att lyfta frigor som det ansvar de linder som historiskt har statt
for de storsta utslappen har i forhallande till andra ldnder.

Sammantaget visar sjilvvirderingarna att manga ldrositen har en god
insikt om att komplexa problem beh&ver bemétas av en interdisciplinir
dmnesundervisning. Ddremot visar ocksa underlaget pd att det finns mycket
kvar att gora for att utveckla undervisningen pedagogiskt. Forskjutningen
i undervisningen fran att fokusera hallbar utveckling &mnesmaéssigt till en
mer utvecklad undervisningspraktik innebér att synen pa undervisning i
grunden behdover diskuteras och revideras. Undervisning som begrepp har
gatt fran att vara ett medel for att 6verfora nodviandiga faktakunskaper till
studenter till att vara ett mal i sig. Det innebdr att undervisningsprocessen
dér studenter utvecklar sin handlingsberedskap som medskapare i nidra
samverkan med samhélle och niringsliv och arbetsliv, ir minst lika viktig
som faktakunskaperna. Undervisningsbegreppet har i policydokument,
GAP och inom forskning om hallbar utveckling i relation till utbildning
gdtt frn att vara produktorienterat till att vara allt mer processorienterat®'.
Vid Sveriges lantbruksuniversitet ir till exempel tanken att samverkan
mellan ldrosétet och det omgivande samhéllet ska skapa samhaéllsnytta och
i utbyte hoja kvaliteten pa larositets utbildningar. Forskjutningen innebér
inte nédviandigtvis ndgon motsittning. En processorienterad undervisning
kriver ett imnesintegrerat vetenskapligt innehall, vilket finns vid lirosétena.
Daremot framgdr det i sjdlvvirderingsunderlaget att samverkan med
studenter, arbetsliv och omvirld ofta dr underutvecklad. Det saknas ocksa
ofta beskrivningar av undervisningens arbetssétt och arbetsformer.

Samverkan fér omstalining
- studenter, arbetsliv och laroséate

Att stidlla om samhéllet mot en mer hallbar utveckling innebér en
omfattande forandringsprocess. Tillsammans med akademin maste
arbetslivet, genom niringsliv, offentlig sektor och civilsamhdlle, utgéra

en viktig partner i detta omstéllningsarbete. En omstillning mot en mer
hallbar utveckling 4r inte bara en etisk och moraliskt skyldighet gentemot
kommande generationer. Det finns ocksa ett yttre innovationstryck kring
dessa fragor som innebér en utmaning och nodviandighet. De foretag,
organisationer och linder som inte ser och antar dessa utmaningar riskerar
att konkurrensmassigt hamna pa efterkilken. En omstillning mot en mer
hallbar utveckling kriver omprioritering av resurser och verksamma former
for samverkan bade innanfor och utanfor akademin, eftersom ingen aktor
ensam kan hantera de komplexa utmaningarna. En utékad samverkan med
arbetslivet innebér dven andra mojligheter att arbeta med och implementera
konkreta och utmaningsdrivna omstéllningsprojekt. Detta utvecklar

51. Sund P and Wickman PO (2011). “Socialization content in schools and education for sustainable
development-I. A study of teachers’ selective traditions. "Environmental Education Research
17(5):599-624.
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formégan for alla inblandade parter att se och férsta komplexa system och
skapar mojligheter till ett dmsesidigt lirande.>?

I denna utvardering visas att knappt hilften av de svenska ldrosdtena
har utvecklingsbehov avseende samverkan med arbetslivet i arbetet med
hallbar utveckling. Utvirderingen visar samtidigt att det finns manga goda
enskilda exempel dér ldrosdten tillsammans med arbetslivet skapar denna
typ av samarbeten, och ett antal ges i detta kapitel. Det kan ske i ssmband
med strategiska partnerskap med foretag, regioner och stdder eller i form
av centrumbildningar. Det forekommer ocksa i form av inslag sdsom
examensarbeten, praktiktjinster, adjungerande professurer, gistforeldsare,
seminarier och nitverkstriffar pa temat hallbar utveckling. Pa sa sétt blir
larosdtena och studenterna delaktiga i konkreta och tvdrvetenskapliga
hallbarhetsprojekt, medan de externa parterna i sin tur erbjuds 6kad
kunskap och forstaelse for den akademiska virldens perspektiv. Niringslivet,
offentliga sektorn, civilsamhillet och akademin maste som ett forsta steg fa
bittre insikt om varandras villkor och spelregler, likasa forstaelse for olika
sprakbruk, begrepp- och forestillningsvérldar. En sdidan 6msesidig forstaelse
uppstar enklast genom konkreta utvecklingsprojekt i form av utbildning,
forskning eller i ldrosdtenas roll som bestéllare eller aktor i samhaéllet och pa
marknaden.

Det har framkommit under arbetets gang att flera liroséten i samband
med denna utvirdering initierat olika former av initiativ kring dessa fragor.

Hogskolorna skulle ocksa i storre utstrickning kunna anvinda sig sjélva
i omstillningsarbetet. Hogskolorna i Sverige har en total budget pa cirka
70 miljarder kronor, det finns knappt 350 ooo studenter och drygt 60 0oo
anstiillda.>® Detta gor att de didrmed i sig sjilva ocksd har en mojlighet att
utnyttja sina befintliga resurser for att paverka samhillsutvecklingen. Ett
sadant arbete skulle exempelvis ocksd kunna kopplas till utbildningarna
genom att initiera samverkansprojekt ddr studenter involveras. Det
kan exempelvis handla om projekt kring hogskolornas transporter,
byggnader, energieffektivisering och avfallshantering. Har gar det att dra en
parallell till andra delar av samhillet avseende arbetet med att motverka
klimatférdndringarna, dir det visat sig att det ofta dr stiderna, till skillnad
fran nationerna, som har tagit ledningen i arbetet. Ett exempel som i det hir
sammanhanget kan ndmnas dr HSB Living Lab som d&r ett forskningsprojekt
i samverkan mellan Chalmers tekniska hogskola, HSB, Goteborg Energi,
Akademiska Hus och ett antal féretag inom bl.a. el- och byggbranschen.
ett experimenthus beldget pa Chalmers tekniska hogskola studeras bland
mycket annat de boendes livsforing i relation till bl.a. energianvdndning
och klimatanpassning. Hir kan dven ett exempel fran Konstfack ndmnas,
dér studenterna inom ramen for en kurs pa kandidatprogrammet
i industridesign har fatt utveckla olika slags atgiarder for att frimja
cykelpendling i Stockholm. Dessa atgirder beskriver sammantagna ett stort
spektrum av olikartade insatser; nya bagagelosningar, forbattrad cykeljacka,
utveckling av ett kollektivt hyrcykelsystem och foradling av dtervunna cyklar

52. Delar av resonemanget r taget frin skrivelse till bedémargruppen, inkom UKA 2017-03-16, frén
Holmberg J. Professor, Chalmers Tekniska hogskola och innehavare av Unesco-professur i Lirande for
hallbar utveckling i hogre utbildning.

53. Universitetskanslersdmbetets arsrapport for universitet och hogskolor 2017.
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ir exempel pa vad studenterna dgnat sig at och tagit fram. Den aktuella
kursen dr en kurs i hallbar marknadsforing, varfor detta ér att betrakta

som ett bra exempel pa hur savil ekonomisk som social och ekologisk
hallbarhet kan adresseras inom ett och samma projekt, eller kurs. I detta fall
ett samverkansprojekt mellan Konstfack, Géteborgs universitet, Nationellt
centrum for designforskning vid Kungl. Tekniska hégskolan, Statens
centrum for arkitektur och design samt féretaget Fibers & Friends. Ett sddant
helhetstinkande vad avser samverkansprojekt kan som synes iscensittas
inom ldrositena, och skulle kunna goras sa i storre utstrickning.

Héllbar utveckling ska ses som en ldroprocess och en viktig fordel med att
involvera studenterna i arbetet ér att de i viss man har andra frihetsgrader
dn anstillda pa hogskolorna att genomf6ra olika projekt. Studenterna
borde i storre utstrackning betraktas som viktiga samhéllsaktérer och en
fordndringsresurs i detta samverkansarbete, inte minst for att perspektiv fran
flera olika generationer tas till vara. De som studerar idag ska inte bara férses
med kunskap utan dr ocksé de som under sin yrkesverksamma tid maste
stilla om samhadllet.

Lirosidtenas uppgift dr att lata studenterna ta del av vetenskapens bidrag
till hallbar utveckling, genom formedling av den vetenskapliga bilden,
formedling av relevanta sakkunskaperna samt ett kritiskt forhallningssétt.
Studenterna boér utdver detta dven tillgodogora sig ett systemtdnkande och
en forstaelse for hur sammanhangen hinger ihop.

Studentsamverkan i arbetet med héllbar utveckling

En genomgdende iakttagelse som bedomargruppen gor efter att ha tagit
del av sjdlvvarderingarna dr att lirosidtena ofta anser sig ha en god kontakt
med studenterna, som bjuds in att medverka vid beslutfattande processer.
Lirositen foljer pa sa sitt de gingse regleringarna for studentmedverkan,
exempelvis genom kursutvidrderingar och genom att studenter ska ha
moijlighet att finnas representerade inom ldrositens beslutande och
beredande organ. Inom dessa organ tar lirositena langsiktiga beslut kring
strategiska planer, madldokument, visioner, policys, etc. I sddana mal och
visioner bor dven mal som ocksa ber6r héllbar utveckling inga. Vid flera
ldrositen finns dessutom sérskilda organ som arbetar med fragor kring
hallbar utveckling dér studenter ingar. Vid Karlstads universitet ingar de
exempelvis i ett sdrskilt tematiskt rad kring hallbar utveckling och vid
Lunds universitet finns Hallbarhetsforum. Vidare finns vid Uppsala
universitet rektorsradet for hallbar utveckling och vid Hogskolan i Boras
finns strategigruppen for hallbar utveckling.

Lirosédtenas samverkan med studenter i arbetet med héllbar utveckling
har vid granskningen bedémts ha utvecklingsmojligheter vid drygt hélften
av larositena. Detta utfall skulle kunna bero pa ett svagt intresse hos
studenterna, en otillricklig forankring for frigorna, eller att lirosétes ledning
dannu inte inser fragornas allvar och den fulla nyttan med att involvera
studenter i hallbar utveckling.

Ett tydligt engagemang fran ldrosétets ledning att prioritera omradet
Hallbar utveckling inom utbildning har visat sig vara viktigt for framgang i
arbetet. Det giller avsdttandet av bade finansiella och tidsméssiga resurser.
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Likasa leder det ofta till konstruktiva resultat nir studenter, utover sitt
deltagande i beslutande organ, dven ges mojlighet att inga i exempelvis
beredande arbetsgrupper som ber6r héllbar utveckling. Att ldrosétet
samverkar och stottar studenter i deras engagemang ger framsteg inom
omradet. Manga studentféreningar och dven enskilda studenter har goda
och innovativa idéer, men behover ofta ldrositets stod for att fullfélja dem.
De ldrosdten som beskriver ett ndra samarbete med studenter tenderar i
granskningen dven att visa pa ett generellt mer utvecklat arbete inom héllbar
utveckling. Det dr dven dessa ldrosdten som gett studenterna mojlighet att
konfronteras med hallbar utveckling pa ett integrativt och transformativt
sdtt. Genom utvecklande ldrandeformer kan studenterna ta till sig kunskap
om hallbar utveckling pa ett mer varierat sétt vilket gynnar flertalet.

Inom samtliga utbildningsdiscipliner finns det mojlighet att tydligare lyfta
fram perspektivet hallbar utveckling, vilket skulle krdva kompetensutveckling
hos den undervisande personalen. Studenterna bér under studietiden ges
mojligheter att diskutera och reflektera 6ver hur deras framtida yrkesroller
kan paverka sambhiillet, nir det giller miljo (ekologi), vilfird (ekonomi)
och rittvisa. For manga studenter &r hallbar utveckling inom utbildningen
ett viktigt omrade som bor prioriteras ytterligare genom att exempelvis
ge studenter storre mojlighet till ndrvaro vid exempelvis seminarier och
planeringsdagar, kanske t.o.m. som ett obligatoriskt moment.

Exempel pa samverkan mellan studenter,
larosaten och det omgivande samhallet

Det finns flera goda exempel pa studentsamverkan avseende hallbar
utveckling. Larosdtena kan exempelvis stodja olika typer av féreningar som
arbetar med fragor kopplade till hdllbar utveckling. Detta gors exempelvis
vid Chalmers tekniska hogskola, Linkdpings universitet, Malmo hdgskola
och Goteborgs universitet. Dessa studentféreningar arbetar bland annat med
olika konferenser och aktiviteter. Exempel pa aktiviteter som studenterna
medverkar till att skapa dr "hallbarhetsdagarna” i Goteborg och Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping, en "klimatvecka” i Linkdping och en temadag vid
Linnéuniversitetet. En annan typ av samverkan dr att lirosidtena utser sa
kallade "studentambassaddrer” och "klimatambassadorer”, sdsom vid
Chalmers tekniska hogskola respektive Hogskolan i Skovde, dar studenter
far till uppgift att exempelvis sprida information. Liknande projekt &r
samarbetsprojektet Cirkeln ska slutas dir Luled tekniska universitet
tillsammans med Luled Renhallning och fastighetségare informerar kring
exempelvis killsortering i hemmet och pa universitetet.

For att tillvarata och fanga upp studenters intresse och engagemang
for héllbarhetsfragor bidrar en del lirosdten med medel for sirskilda
projekt. Exempelvis har Linnéuniversitetet under flera ar utlyst medel
for studentprojekt inom hallbar utveckling. Projekten har legat utanfor
studenternas ordinarie utbildning, men kan ses som ett lirande for
hallbar utveckling i ett vidare perspektiv. Vid Géteborgs universitet
arvoderas ett antal studenter for att arbeta med hallbar utveckling inom
exempelvis utbildningsfragor, upphandling, nitverkande, evenemang och
kompetensutveckling.
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Lararutbildningen vid Stiftelsen Hégskolan i Jonkdping tog 2012 tillsammans
med Swedesd fram ett internationellt undervisningsmaterial, - "The

parts and the whole”. Det utgdr ett exempel dér forskning, utveckling och
utbildning integreras i samverkan med arbetslivet, och innehaller bade

en global och en lokal dimension. Materialet syftar bland annat till att ge
studenterna ett mer holistiskt forhallningssétt inom hallbar utveckling.

Vid Malmo hogskola finns ett samarbete med Malmo stad dér studenterna
gor examensarbeten inom bland annat omradet hallbar stadsutveckling.
Samarbetet beskrivs i sjdlvvirderingen och bestar i att personal pd Malmo
stad identifierar kunskapsbehov och formulerar uppsatsimnen som sedan
distribueras till studenterna. Vid Malmo hogskola finns dven ett samarbete
med Naturskyddsféreningen med syfte att utveckla lirande for hallbar
utveckling i skolan inom ldrarutbildningen. Vid Linnéuniversitetet finns det
liknande nétverket Algoland, som kombinerar forskning med kompetens
frdn néringslivet for att nd mer hallbara 16sningar. Under Kalmarsundsveckan
erbjuds bl.a. seminarier, workshops och konferenser kring hallbar utveckling.

Vissa studentsamverkansprojekt &r mer direkt knutna till utbildning,
sasom det tvirvetenskapliga, studentinitierade centrumet Cemus i
Uppsala, som &r ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet dir studenterna aktivt medverkar till att ta fram
utbildningar som kopplas till hdllbar utveckling. Cemus bildades dessutom
pa initiativ fran studenter.

UKA:s utvirdering dr begriinsad till hallbar utveckling inom
utbildning och flera av exemplen ovan ligger nagot utanfor den direkta
utbildningssituationen. Studenternas engagemang i olika aktiviteter utanfor
den direkta utbildningen kan dock verka berikande dven om det inte dr
en del av kurs- och utbildningsplaner. Ett generellt utvecklingsomrade
for ldroséten dr dock att knyta de olika nimnda projekten kring hallbar
utveckling ndrmare till undervisningen.

Den mest utbildningsnéra formen av samverkan mellan student
och ldrosite sker i den vardagliga undervisningssituationen, inte minst
inom professionsinriktade utbildningar. Samarbete med arbetslivet
forekommer inom olika i kurser, men sarskilt framtrddande blir denna
samverkan i arbeten med examensprojekt. Som exempel pa samverkan
inom examensarbeten dr Hogskolan Vist, Chalmers tekniska hogskola
och Lunds universitets samverkan med finansierade organisationer sisom
Miljobron, Studenter far mojlighet att genomfora uppdrag for externa
uppdragsgivare, samtidigt som foretag far stod att utveckla sin verksamhet i
en hallbar riktning. Chalmers tekniska hogskola internationellt prisbelonta
Challenge Lab ir hér ett 16ftesrikt exempel. Vidare finns det exjobbsportaler
vid Kungl. Tekniska hogskolan dér studenterna kan se vilka mojliga projekt
som arbetslivet 6nskar avseende examensarbeten med inriktning mot
hallbar utveckling. Vid Ekonomih6gskolan vid Lunds universitet arrangeras
tdvlingen Sustainable Business Challenge, dir studenterna arbetar med
olika interdisciplinira fall som fokuserar pa aktuella hallbarhetsfragor och
utmaningar fran néringslivet.
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Om examensarbetena betydelse for arbetet med hallbar utveckling

Nagra av exemplen som har getts i denna rapport berér examensarbetena.
Dessa lyfts dock inte fram i ndgon storre utstrackning i sjdlvvarderingarna.
Examensarbeten ir dock sdrskilt intressanta i sammanhanget da de pa
manga sitt dr slutprovet, en reflektion av, och den mest sjilvstindiga delen
av en utbildning. Dirtill utgdr examensarbeten en vésentlig del av den
samverkan som sker med arbetslivet. Det dr rimligt att anta att flertalet
examensarbeten har implikationer for hallbar utveckling, om &n i hogst
varierande utstrackning och sitt. Om man nu vill skapa en méjlighet fér en
student att begrunda hur utbildningen relaterar till en hallbar utveckling sa
dr examensarbetet en bra mojlighet. Det ska noteras att examensarbetenas
kvalitet i manga fall ses som ett matt pa hela utbildningens dito.

Internationalisering

Begreppet hallbar utveckling samt den verksamhet som forknippas med
processen, har en tydlig internationell koppling. For att forsta och férsoka
angripa de globala utmaningar som hallbar utveckling omfattar 4r det
noédvandigt att samverka utanfor de nationella grinserna. Denna utvirdering
har inte omfattat hur lirosidtena arbetar med internationalisering, men

trots det gar det att skonja vissa tendenser i underlaget. Av de liroséiten som
av bedomargruppen tilldelades det hogre omddmet, vél utvecklad process,
inom samtliga aspektomraden, berérde en klar majoritet i sin sjdlvvirdering
begreppet "internationalisering” eller "internationell”>, i ett sammanhang
forknippat med hallbar utveckling. Det kan jaimforas med gruppen ldroséiten
som inte uppnadde det hogre omdomet, dir bara hilften s manga nimnde
begreppet "internationalisering” i ett ssmmanhang tydligt kopplat till
hallbar utveckling. Kopplingen mellan internationalisering och hallbar
utveckling har ocksa uttryckligen uppmérksammats av bedomargruppen i
nagra yttranden.

Internationalisering hor ofta ihop med ett tidigt och vilférankrat arbete
och verksamhet kring hallbar utveckling vid ldrositen, vilket exempelvis
tas upp i Handelshogskolan i Stockholms, Sveriges lantbruksuniversitet och
Uppsala universitets sjdlvvarderingar. Exempelvis stod Chalmers tekniska
hogskola vird for en internationell dialogkonferens 2004 kring lirande for
hallbar utveckling dér det bland annat foreslogs inforandet av en punkt om
lirande for hallbar utveckling i hogskolelagen, vilket ocksa skedde 2006.
Vidare fick Chalmers tekniska hogskola samma ar (2006) véarldens forsta
Unesco-professur i ldrande for héllbar utveckling inom hogre utbildning.

P4 liknande sétt tas internationalisering och hallbar utveckling upp i
sammanhang som berdr samverkan med studenter och arbetsliv. Bland de
larosdtena som av bedéomargruppen tilldelats det hgre omdomet beskrivs
isjdlvvirderingen ofta ett konkret samarbete eller stédjande och samlande
funktioner for studentféreningar, sdisom Chalmers students for sustainability
samt Ingenjorer utan grianser. Handelshogskolan i Stockholm beskriver
Student Association of SSE (Sasse): "extended benchmarking against other
top universities, nationally and internationally. Sasse meets with Sweden’s

54. Sokord isamtliga sjdlvvdarderingar: "internat”.
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nine largest associations and unions for business and economics students
in a conference called Ug network, with the aim to promote education,
development and the exchange of ideas.”

Flera ldrositen beskriver i sjdlvviarderingarna sitt internationella
samarbete och konferenser, med anknytning till hallbar utveckling,
exempelvis vid Kungl. Tekniska hégskolan, Uppsala universitet och Lunds
universitet. Lunds universitet stod 2011 vérd for League of European Research
Universities (LERU) Bright Student Conference, som dr ett samarbete mellan
23 forskningsintensiva universitet i Europa. Tema for konferensen var réttvisa
och miljoméssigt hdllbara samhéllen, och cirka 180 studenter fran LERU:s
internationella ndtverk deltog. Ett annat exempel pd internationalisering &r
larosdtens representation i en méngd olika expertgrupper, exempelvis inom
FN:s klimatpanel IPCC, FN:s kunskapsplattform for biologisk méangfald och
ekosystemtjdnster IPBES, samt Global Environmental Outlook (GEO-6) som
dr en del av United Nations Environment Programme, UNEP.

Mobilitet bland studenter, forskare och ldrare mellan olika ldrosidten och
linder innebar mojligheter att sprida goda exempel for hallbar utveckling.
Utover erfarenheter och idéer utifran, ges chansen att visa internationella
studenter och lidrare hur ett arbete for hallbar utveckling kan bedrivas i
Sverige. Med ett globalt 6kat intresse for dessa fragor utgor hallbar utveckling
saledes en mojlighet till internationell marknadsforing av svensk hogre
utbildning.

Sverige har satsat resurser och ligger 1dngt framme internationellt
inom forskning om lirande fér hallbar utveckling®. Detta framgér dock
inte alltid tydligt i sjdlvvdrderingarna. De resurser och den kunskap om
hallbar utveckling som finns lokalt vid svenska ldrosédten kan ibland vara
mer efterfragad internationellt 4n inom Sverige. Samlande insatser bor
darfor goras for att bittre fanga upp och utnyttja dessa resurser nationellt.
Larosdtena borde kunna ldra mer och utvecklas med hjélp av varandra
pa internationell niva med olika verktyg, indikatorer, virderingssystem,
peer review-forfarande, etc. Exempelvis skulle Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) kunna inta en mer framtrddande roll genom att
organisera kontaktytor, nitverk och andra resurser. Liksom Naturvardsverket
genomfo6r en rankning av miljéledningssystemen vid larosdtena, skulle ndgot
liknande forfarande kunna tillimpas har.

Om utvarderingar

Betydelsen av att gora utvdrderingar syns tydligt i denna utvdrdering. Det
hér ar forsta gangen som paragrafen i hogskolelagen om haéllbar utveckling
utvirderas. Det dr for tidigt att uttala sig om de langsiktiga effekterna av
utvirderingen. Bedomargruppens intryck dr dock att lirosidtena som en f6ljd
av att utvirderingen initierades har arbetat fram processer och tagit beslut
om nya mal och processer.

55. Jidesjo, A. (2014). Preparing for Nagoya: The implementation of Education for Sustainable
Development (ESD) in Sweden (s. 1—21). frdn http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:liv:diva-109796
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Utvirderingar kriaver arbetsinsatser, savil av liroséitena som av UKA. Denna
utvirdering har dock varit ndgorlunda effektiv. Lirosdtenas arbetsinsats

har bestdtt av att gora en sjélvvirdering och att sidtta samman webblidnkar
till relevanta dokument. Det har inte funnits tidsméassigt utrymme att
genomfora intervjuer eller att inhdmta kompletterande uppgifter. Beroende
pa vad som ska uppnas med en utvirdering kan den dock goras dnnu
effektivare dn denna. Om fokus i utvirderingen enbart hade varit pa den
forsta aspekten hade slutresultatet anda nistan blivit detsamma. Endast for
tre ldrositen skulle omdémet da blivit annorlunda &n f6r omdomet pa den
forsta aspekten. De andra beddmningsgrunderna har dock ett signalvirde
och #r aspekter som UKA anser &r viktiga och som ldrositena dirfor bor
jobba med. Mo6jligen kan framtida utvdrderingar inom undervisning lidggas
upp mer stegvis, dvs. att fokus i forsta hand ligger pa om det finns mél och
ledning for hallbar utveckling inom undervisning, och forst nér dessa dr

pa plats kan utvirdering av andra aspekter ske. Samtidigt skulle det &nda
signaleras vad som ér viktigt s att ldroséitena har skil att arbeta 4ven med
andra aspekter parallellt.

I arbetet med att skriva bedomningsrapporter blir betydelsen av ldnkade
dokument tydlig. Det forekom att det i sjdlvvirderingarna hivdas att en
viss kurs eller utviardering innehdaller moment av hallbar utveckling men
nir bedomargruppen sedan studerar det linkade dokumentet sa finns det
ingenting om hallbar utveckling i detta dokument. Detta illustrerar att det
ar viktigt att i utvarderingar begira in ldnkar till relevanta dokument och att
utvirderarna ocksd anviander dessa.

De flesta ldroséten har kunnat redovisa exempel pa kurser eller
utbildningsprogram dir héllbar utveckling har integrerats. Det dr endast
ett par mindre ldrosdten som inte har gjort det, och i samtliga fall har de
ocksa fatt ett ligre omdome dven pa flera andra bedémningsgrunder. Ur
utvdrderingssynpunkt har diarfor inte denna bedomningsgrund tillfort
sa mycket ny information. Daremot ger den information om inom vilka
omraden ldrositena lidttast kunnat hitta exempel. I de fall det finns
tekniska utbildningar har det varit ldttare att hitta sddana exempel. Denna
bedémningsgrund séiger dock ingenting om innehallet i de kurser och
program som inte lyfts fram. For att fi information om dessa hade ett annat
tillvigagangssétt behovts.

Denna utvirdering bygger pa att ldrosidtena beskriver sin verksamhet i
sjdlvvarderingar. Dock saknas beskrivningar fran studenter, arbetsliv och
anstillda. Sadana beskrivningar kan finnas i enstaka studier som lirositena
eller organisationer gjort pa eget initiativ®%, och det dr ocksa information vi
inte har systematiskt for alla lirositen. Det kan vara intressant for UKA att
se om man kan hitta former for att ocksa fanga dessa roster i kommande
utvdrderingar, exempelvis genom enkéter eller fokusgrupper.

56. Hanning, A., Abelsson, A.P., Lundqvist, U., & Svanstrom, M. 2012. Are We Educating Engineers for
Sustainability? Comparison Between Obtained Competencies and Industry’s Needs. International
Journal of Sustainability in Higher Education, 13, 305-320.

Finnveden, G. and Schneider, A. (2017): Corporate-University Dialogue on Sustainable Development
in Education. In Educating for Sustainable Development, 2017 Sustainable Campus Best Practices from
ISCN and GULF Universities, 7. ISCN, Boston MA, USA.

Karvinen, M. et al. (2016): Implementing Rio+2o0 in the Nordic higher education institutions
—a survey report. Nordic Sustainable Campus Network.
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Tydliga kopplingar till hallbar utveckling aterfinns ofta i lirosdtenas sam-
verkan med arbetslivet och med andra externa aktdrer. Likasd hor hallbar
utveckling ndra ihop med internationalisering, men sjilvvirderingarna

tar sillan upp om, eller hur de féljer upp héllbar utveckling utifran ett
internationaliseringsperspektiv. Hir kan mojligen en utvarderingseffekt
skonjas. Det vill siga, om internationalisering hade varit en separat
bedémningsgrund i utvirderingen skulle det sannolikt tagits upp mer,
vilket dven kan tdnkas gilla andra aspekter som kan sigas ligga utanfor
bedémningsgrunderna. Med tanke pa den internationella mangfalden inom
hogskolesektorn inte minst bland forskare och undervisande personal,
vikten av internationalisering for kvalitet i utbildning samt det faktum

att hallbar utveckling ir en global angeldgenhet, dr det anméarkningsvart
om inte personalens erfarenheteter tas bittre tillvara i arbetet med

hallbar utveckling. Det dr ocksd anmérkningsvért att internationellt
erfarenhetsutbyte i dessa fragor inte heller verkar ske i nagon storre skala.
For handel-, turism-, designutbildningar kan dock en internationell utblick
ibland antydas.

Framtida studier

Denna utvirdering har gett upphov till ett unikt empiriskt material, vilket
hade varit svart for en enskild forskare att samla in sjdlv. [ utvirderings-
rapporten gors en analys, men ddremot ingen vetenskaplig studie. Det
empiriska materialet skulle dock kunna vara en utgdngspunkt for en

rad intressanta studier kring exempelvis vad som &r viktiga faktorer for

ett framgangsrikt arbete med att integrera héllbar utveckling i hogre
utbildning. Det empiririska materialet finns kvar och vi kan bara hoppas
att det kommer till anvindning i framtida forskning. I samband med
kommande utvirderingar skulle ndgon forskningsfinansiér kunna géra en
riktad utlysning kopplat till utvirderingen for att underlétta for forskare att
anvinda materialet.
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Beddmargruppens
slutsatser och
rekommendationer

Hogskolelagens skrivning om att universitet och hogskolor ska frimja en
héllbar utveckling infordes 2006. Nér lirosdtenas arbete nu utvirderas ungefir
tio ar senare &r det en blandad bild som framtréder. Till det positiva hor

att de flesta lirositena kan ge exempel pa kurser eller utbildningsprogram

dér héllbar utveckling har integrerats. Till det negativa hor att endast cirka
hilften har ldrosites6vergripande mal for hallbar utveckling pa plats, och
annu firre utfor systematisk uppfoljning av dessa mal eller arbetar med
kompetensutveckling for sina larare. Det dr ocksd anmérkningsvirt att manga
ldrositen inte astadkommit mer inom arbetet for hallbar utveckling sedan
lagens tillkomst. Mdnga ldrositen har i samband med att denna utvirdering
initierades tagit olika former av initiativ i frigan. Det dr sent men det bor
givetvis &nda ses som positivt att arbetet dr igdng. Totalt sett sa har omkring en
fiardedel av ldrositena faitt omdomet "en vil utvecklad process” for arbetet med
héllbar utveckling inom utbildning. Slutsatsen &r dérfor att ldrositenas arbete
med att frimja en hallbar utveckling maste bli tydligare och nu ske i ett hogre
tempo. Bedomargruppen vill betona ledningens ansvar att pa ett medvetet
och engagerat sétt adressera héllbar utveckling. Det inkluderar bade styrelse,
rektor och olika centrala organ. Baserat pa denna utvirdering foljer i detta
kapitel ett antal slutsatser och rekommendationer till larositena, till regeringen,
och till Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF). For slutsatser och
rekommendationer har vi &ven anvint annan information och utgatt fran den
kunskap om hallbar utveckling som vi besitter i egenskap av sakkunniga.

UKA har valt att avgrinsa denna utviirdering till utbildningsomradet.
Bedomargruppen vill dock paminna om att formuleringen om hallbar
utveckling i hogskolelagen 1 kap 5 § omfattar hogskolornas verksamhet
som en helhet, dvs. dven forskning och uppdraget att samverka med det
omgivande samhillet. Lirosdtenas ansvar nir det giller hallbar utveckling
giller alltsa d4ven dessa verksamheter. Eftersom hallbar utveckling &r att
betrakta som en stindigt pagdende process, kan bedomargruppen ocksa
konstatera att alla ldrosédten har ett fortsatt behov av utveckling oavsett vilken
sammantagen bedomning lirosétena fitt i denna granskning.

Till larosatena

o Sitt tydliga mal och se till att de f6ljs upp. Utvirderingen visar att manga
larosidten behover utvecklas inom detta omrade. Det saknas ofta tydliga
mal for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning, och det finns bris-
ter i uppfoljningen av de mal som finns. Da det pd méanga ldrositen byggs
kvalitetssystem for uppf6ljning, ar det viktigt att de centrala mal som sitts
for héllbar utveckling ingar i denna uppfoljning.
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e Lathogskolelagens definition och Agenda 2030 vara utgangspunkter i
arbetet med hallbar utveckling. Utvirderingen visar att det pd en del ldro-
siten finns en osékerhet kring innebérden i begreppet "hallbar utveckling”.
Hogskolelagens definition (HL 1 kap 5 §) bor vara en utgangspunkt for
arbetet med héllbar utveckling i utbildning, och Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsmalen kan ses som malen for hallbar utveckling. Det &r
viktigt att malen uppfattas som en helhet, sisom universella, odelbara och
kopplade. Helheten och systemperspektivet bor ingd i arbetet med hallbar
utveckling. Det dr en uppgift for larositets ledning att kommunicera detta
till organisationen.

o Styr arbetet med hallbar utveckling inom utbildning bort fran 16sningar
som enbart omfattar specifika &mnen och strukturer inom lirositet.
Organisera istillet arbetet s att det omfattar fler individer, program och
verksamheter inom ldrosétet, for att utbildningens framskjutna roll ska
kunna utgora ett verkligt nationellt verktyg for fordndring. Synen pa ut-
bildning som ett verktyg i forverkligandet av en hallbar utveckling har lyfts
fram och forstédrkts i senare internationella policyskrivningar, till exempel
GAP och Agenda 2030. Utbildning av hog kvalitet presenteras tydligt som
avgorande for en héllbar samhillsomstillning vid sidan av tekniska 16s-
ningar och juridiska styrmedel. Lirositen, som aktiva institutioner vilka
bidrar till samhallsutvecklingen, bor dirmed se hela sin utbildningsverk-
samhet i ljuset av héllbar utveckling.

¢ Skapa en organisation for frimjande av hallbar utveckling. Arbetet med
att frimja en hallbar utveckling beh6ver en organisation som innehaller
ansvar och resurser. Forekomsten av instanser med sérskilt ansvar for hall-
bar utveckling dr utmérkande for de flesta ldrosidten som i utvirderingen
fatt omdomet "vil utvecklad process”. Det kan rora sig om en vice-rektor
med ansvar for hallbar utveckling, ett rektorsrad eller en kommitté for
hallbar utveckling, och sirskilda koordinatorer eller samordnare for hall-
bar utveckling bade pa central och operativ niva. En sddan funktion kan
ha en padrivande roll eller fungera som en resurs i arbetet med hallbar
utveckling, samtidigt som detta arbete bor bedrivas integrerat i de processer
genom vilka centrala beslut om utbildning fattas.

e Lyft kunnande om och engagemang for hallbar utveckling vid rekrytering
av ledande personer. Ledningens engagemang r centralt. Det dr da viktigt
att personer i ledande stéllning har kunskap om och intresse for hallbar
utveckling. Ett sitt att frimja detta dr att lyfta fram kunskap om hallbar
utveckling i samband med rekrytering av personer till ledande poster.

o Skapa langlivade, vil forankrade strukturer och institutioner. Utvirde-
ringen visar att det pd méanga liarositen tidigare har funnits initiativ och
aktiviteter for integrering av hallbar utveckling i utbildningen, men att
dessa vid senare tillfillen har avstannat. For varaktighet dr det centralt
att skapa strukturer och institutioner som ir langlivade. Det kan handla
om centrumbildningar, utbildningsprogram, lirartjénster, avdelningar
och institutioner, men &dven certifierade miljoledningssystem kan vara en
struktur som skapar resiliens nir barande initiativ férdndras. Utvirderingen
visar dven att forankringen bland berord personal, fraimst lirare, dr central
iarbetet med att integrera hallbar utveckling. Former for att frimja delak-
tighet och ansvar bland ldrare, samt att ta vara pd initiativ fran olika delar
av verksamheten, bor darfor utvecklas.
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¢ Stod kompetensutveckling for hallbar utveckling. Utvirderingen visar att
det ofta saknas ett systematiskt arbete for att stodja den pedagogiska ut-
vecklingen. Omradet héllbar utveckling dr nytt for manga ldrare, och det
behovs darfor ett pedagogiskt utvecklingsarbete. Ett sitt att astadkomma
detta dr exempelvis att integrera hallbar utveckling i de hogskolepedagog-
iska kurserna. En annan atgérd dr att 1dta hallbar utveckling vara en del av
dmnesbeskrivningar och beddmningskriterier nér nya larartjanster utlyses.

¢ Inkludera dven det pedagogiska uttrycket i arbetet med hallbar
utveckling. I sina sjdlvvidrderingar beskriver ldrosdtena fraimst hur de
arbetar med innehéllsaspekterna, men berdr bara i begrinsad utstréick-
ning formerna for utbildning for héllbar utveckling. Lirosétena bor se till
att kunskap om ldrande for hallbar utveckling, inklusive de pedagogiska
aspekterna, sprids till relevanta personalgrupper.

o Skapa forutsittningar for interdisciplindr samverkan kring hallbar
utveckling. En utbildning for héllbar utveckling bor innehalla interdis-
ciplinidra perspektiv, da den forbereder studenterna for att hantera kom-
plexa problem dir samverkan krdvs mellan olika kunskapsfilt. Lirosdtena
bor dérfor skapa organisatoriska strukturer som framjar interdisciplinir
samverkan i arbetet med hallbar utveckling i utbildning. Detta kan ske
genom sirskilda centrumbildningar, men ocksa exempelvis genom andra
institutionaliserade samarbeten mellan institutioner, fakulteter och mot-
svarande enheter, t.ex. inom ramen fér program.

o Stod studentmedverkan inom hallbar utveckling. En utbildning for hall-
bar utveckling dr studentcentrerad i den meningen att den aktiverar stu-
denterna och ger dem mojlighet att delta i och ta ansvar for utbildningens
utformning. Att i olika former samverka med studenter bor dérfor vara
ett prioriterat omrade for ldrosdtena i arbetet med att integrera hallbar
utveckling. Detta kan ske inom ramen for kurser och program, inom
beslutande och beredande organ dir studenter dr representerade, genom
karerna, genom sirskilda studentféreningar och -initiativ med inriktning
mot hallbar utveckling, etc. Utviarderingen visar att eftersom studentini-
tiativ ofta dr individbundna och ddrmed korta, bor de stéttas med resurser
for att kunna bli varaktiga.

e Frimja anknytningen till hallbar utveckling i studenternas
examensarbeten. Examensarbetet dr ett bra ssmmanhang for den enskilda
studenten att tillimpa sina kunskaper och fardigheter med koppling till
hallbar utveckling, bland annat eftersom det kan erbjuda en mojlighet att
applicera kunskaperna pa ett verkligt problem med anknytning till arbets-
livet. Lirosdtena bor strdva efter att examensarbetet i hogre grad anvinds
som ett verktyg for 1arande for hallbar utveckling.

¢ Samverka med andra ldroséten. Det dr viktigt att kunskap och erfaren-
heter fran arbetet med att integrera hallbar utveckling sprids mellan
larosdten. Detta kan exempelvis ske genom Korsvisa revisioner eller
benchmarking. Sddan samverkan kan ske dven internationellt.
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Till Sveriges universitets- och
hégskoleférbund (SUHF)

e SUHF bor uppmérksamma hallbar utveckling, integrera deti sina
ordinarie processer men ocksa tillsétta en arbetsgrupp eller
motsvarande for att stirka arbetet. Utvirderingen visar att méanga lédro-
sdten utvecklar sitt arbete. Det innebir att det finns stora mojligheter till
erfarenhetsutbyte, och ocksa att skapa gemensamma resurser avseende till
exempel pedagogisk utveckling.

Till regeringen

Det finns ett behov av utveckling avseende arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning som &dven regeringen bor agera pa. Ett antal av de
rekommendationer beddémargruppen gor bor darfor riktas till den nationella
nivan. Fler konkreta atgardsforslag skulle kunna tas fram baserat pa denna
utvirdering och dess anvindningsomrade skulle da bli storre.

Resultaten av utvirderingen visar att lagstiftning kan vara otillrdckligt
for att astadkomma resultat. I franvaro av uppf6ljning, sanktioner eller
beloningar finns en risk att utveckling och atgérder uteblir. Det framgar ocksa
att flera av de aktiviteter som beskrivs i 1rosdtenas sjdlvviarderingar kommit
till stand till foljd av denna utvardering. En slutsats &r att uppfoljningar
och utvirderingar bidrar till att forandringar sker och att atgérder vidtas.
Utvirderingen pekar pa utvecklingsomraden men ocksa pa att det pagar ett
stort antal aktiviteter vid flera larosédten. For att uppratthilla momentum
ar det sdledes ocksd viktigt att utvirderingsresultatet f6ljs upp. Det bor
darfor inte dréja alltfor lang tid innan en uppféljning eller ny utvirdering
gors. Larositena skulle kunna fa i uppdrag att om ett ar redovisa hur de har
tagit till sig utviarderingen och hur de da arbetar med att integrera hallbar
utveckling i utbildningen. Pa basis av en sddan uppfoljning skulle ytterligare
atgirdsforslag kunna tas fram.

I dagsldget finns det i hogskoleférordningens examensordning tydliga krav
for vissa examina att hallbar utveckling ska integreras. Forordningen kan ses
over sd att det blir tydligt att studenter bor fa de kunskaper och fardigheter
som behdovs for att frimja en hallbar utveckling i linje med delmal 4.7 i
Agenda 2030 (De globala héllbarhetsmalen).

Denna utvirdering pekar pa betydelsen av ledningens engagemang. Det 4r
dérfor viktigt att kunnande om och intresse for hallbar utveckling blir ett av
flera kriterier vid tillsdttning av rektorer och styrelser.

I april 2017 tillsattes en utredning, Styrning for starka och ansvarsfulla
ldrosdten, med uppgift att foresla ett styr- och resurstilldelningssystem
som stoder universitet och hdgskolor och ger dem incitament att utveckla
verksamheten i enlighet med kraven i hogskolelagen®”. Enligt utredningens
direktiv ska styr- och resurstilldelning utformas sa att den stoder ldrosétenas
mojligheter att mota de stora samhiéllsutmaningar som Sverige star
infor. En stor sddan samhéllsutmaning dr utvecklingen mot en hallbar
utveckling. Denna utvirdering kring héllbar utveckling visar att det finns

57. Den 27 april (Dir 2017:46) fick en sérskild utredare i uppdrag att gora en samlad dversyn av
universitetens och hégskolornas styrning, inklusive resurstilldelning. Utredaren ska lamna forslag for
styrningen enbart for statliga ldrositen senast 3 december 2018.
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utvecklingsbehov vad avser hur héllbar utveckling integreras inom hogre
utbildning. Regeringen bor dérfor ge tilldggsdirektiv till utredningen om
Styrning for starka och ansvarsfulla ldrosdten om att den ocksa ska ge forslag
pa hur ldrositenas arbete for att frimja en héllbar utveckling kan stirkas och
sdkerstillas.

Denna utvirdering visar alltsa att det finns ett utvecklingsbehov, men
ocksa att det bedrivs ett gott arbete pa flera ldrositen, liksom pa enskilda
utbildningar. Det finns ddrmed stora mojligheter for samverkan och
larandeprocesser ldrosdtena emellan. Att skapa motesforum for detta &r
nagot alla parter har ett ansvar for, regeringen, SUHF savil som ldrosétena
sjdlva. Endast regeringen har dock i praktiken mojlighet att skapa en struktur
som dr varaktig, finansierad och omfattar samtliga larositen.
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Bilaga 1:
Anmalda jav

Goran Carstedt Chalmers tekniska hogskola, Géteborgs universitet,
Blekinge tekniska hégskola

Goran Finnveden Kungl. tekniska hogskolan, Konstfack

Eva Friman Uppsala universitet, Milardalens hégskola

Sofia Lundberg Umed universitet

Anna Mogren Karlstads universitet

Henrietta Palmer Chalmers tekniska hogskola,

Sveriges lantbruksuniversitet,
Kungl. Konsthdgskolan, Goteborgs universitet

Barbro Robertsson Goteborgs universitet

Hakan Rodhe Lunds universitet

Per Sund Orebro universitet, Stockholms universitet,
Karlstads universitet, Uppsala universitet,
Mailardalens hogskola

Linn Svird Lunds universitet
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Bilaga 2:
Aspektomraden och
beddOmningsgrunder

Aspektomrade: Styrning och organisation

Beddmningsgrunder:

A. Det finns ldrosétesovergripande mal faststéillda for hallbar utveckling
inom utbildning. Dessa mél omfattar samtliga utbildningsnivéaer
(grundniva och i forekommande fall avancerad niva och forskarniva)
och dr forankrade inom ldrosétet.

B. Lirositet foljer upp och utvecklar arbetet for hallbar utveckling inom
utbildning pa ett systematiskt sitt.

Aspektomrade: Miljé, resurser och omrade

Beddmningsgrunder:

A. Léarositet arbetar aktivt med att sékerstélla den pedagogiska och
forskningsbaserade kompetensen hos ber6érd personal i fragor som
ror hallbar utveckling i utbildningen.

B. Larosdtet samverkar med studenter i arbetet med hallbar utveckling.

Lirositet samverkar med arbetsliv i arbetet med hallbar utveckling.

D. Lirositet fraimjar interdisciplinir samverkan i arbetet med héllbar
utveckling i utbildningen.

O

Aspektomrade:
Utformning, genomférande och resultat

Beddmningsgrunder:

A. Lédrositet har utbildningar som utformas och genomfors s att hallbar
utveckling integrerats. Detta kan avse bade innehall och arbetsstt.

B. Vid ldrositet finns institutioner, programansvariga eller motsvarande
som arbetar systematiskt med att folja upp och utveckla integreringen
av fragor kring héllbar utveckling i utbildningen.

C. Vid ldrositet finns utbildningar dér forskning/konstnérlig forskning fér
hallbar utveckling anvidnds i utbildningen.
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att stirka den svenska
hogskolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa
hogskoleutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom

hoégskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.

www.uka.se
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