Transkribering Ambetet #4 M6t rektor Roger Klinth, Marie
Cederschiold hogskola

Musik

Programledare Vilkommen till Ambetet - en podd om hégre utbildning. Jag heter Urban Géranson
och i det hir avsnittet besdker Ambetet Marie Cederschitld hogskola som ligger hégst uppe pa
Stigberget alldeles intill Ersta sjukhus pa Sédermalm i Stockholm och dar ska vi traffa rektor Roger
Klinth. Valkommen till Ambetet Roger.

-Tack!

Vi sitter pa ditt, faktiskt numera, fore detta rektorskontor. Hogst upp i tornhuset av gamla
sjobefalsskolan. Vilken magnifik vy och miljé du har har.

Rakt nedanfor berget har sa har vi Saltsjon och darefter ser vi Grona Lund och hela Djurgarden.
Flyttar man sedan blicken Gsterut sa kikar man rakt ut i Stockholms skargard och in at vaster sa ser vi
hela huvudstaden. Fantastiskt! Varfor fick du inte ha kvar det har kontoret?

Roger Klinth Bra fraga. Nej da. Vi har gjort en liten rockad har. Vi har flyttat in en verksamhet fran
Skoéndal som vi haft dar, socionomutbildning. En uppdragsutbildning, och sa har vi koncentrerat det
till Campuset har pa Ersta. D3 har vi gjort ocksa forflyttningar i bland husen har sa att i princip all
personal sitter nu nere pa Folkungagatan. D3 vill inte jag sitta som en gubbe i tornet ensam héar uppe
utan jag sitter med de Ovriga anstéllda. Sen ar jag har uppe i det har fantastiska rummet nastan varje
dag i alla olika sammanhang. Sa det ar verkligen en I6neférman att kunna ha en san har fantastisk
lokal att ga till och bara vila 6gonen pa den har fantastiska utsikten.

Programledare Verkligen. Roger, hur lange har du varit rektor fér Marie Cederschiold hogskola?
Roger Klinth Ja, nu blir det nog fyra och halvt ar lite drygt.
Programledare Tiden gar fort. Vad gjorde du dess for innan?

Roger Klinth D3 var jag i Linkdping, pa LinkOpings universitet i valdigt manga ar. Jag borjade lasa till
larare dar tidigt 90-tal och sedan blev jag sa smaningom doktorand och sen slutade jag som prorektor
manga ar senare. Tror det blev 23 ar sammanlagt som anstalld pa Linképings universitet.

Programledare Oj da. Da har du varit med ldnge inom hogre larovarlden sa att saga.

Skulle du kunna ge en bild av Marie Cederschiold hégskola? Sa héar introducerande. Vad ar det for
hogskola idag?



Roger Klinth Dels ar det en annan form an de flesta andra hogskolor. Vi ar inte en statlig hogskola
utan vi ar en sa kallad enskild hogskola. Det ar inte for att vi inte ar ensamma utan for att vi helt
enkelt inte ar staten. D3 kallas man ju enskild hégskola. Och vi har fyra dgare och det ar de hér stora
idéburna organisationerna: Ersta diakoni som ar vara narmsta grannar har uppe pa Erstaklippan,
stiftelsen Stora Skoéndal, Stockholms Sjukhem borta pa Fridhemsplan och Bracke diakoni i Goteborg -
de har verksamhet lite varstans men huvudkontor i Goteborg. Sa det kommer ur den liksom idéburna
traditionen och vara utbildningar och var forskning har langa rotter in i 4garnas verksamheter. Ofta
tillbaka till 1800 tidigt 1900-tal.

Programledare Jag tankte fraga, Marie Cederschiéld hogskola heter ju ni idag. Vem var det? Hon ar
alltsa en figur fran den tiden.

Roger Klinth Ja, hon ar det. Hon har funnits med i hogskolans historia lange men sen sa
uppmadarksammade vi henne extra da nar vi for ett par ar sedan bytte namn just till Marie
Cederschiold hogskola. Forut hette vi Ersta Skondal Bracke hogskola. Vilket var ett ganska klumpigt
och svart namn. Marie Cederschiold har ju som sagt en stark position historiskt. Hon var ju den forsta
forestandaren for Ersta diakoni och var en kvinnlig pionjar, vilket ju ar fantastiskt fran mitten av
1800-talet. Samtida med Florence Nightingale, och till och med traffade henne under sin utbildning i
Tyskland. Sa det finns en valdigt stark sadan tradition kring det har med det frivilliga arbetet som
sedan kom att bli valfarden men som fanns da, ofta i kyrklig regi. Man jobbade for de svaga och
utsatta i samhallet och hon var med och startade till exempel det sjukvardsprogram da som sa
smaningom utvecklades till varat sjukskoterskeprogram. Sa det finns direkta rotter till den
utbildningen i sjukvard som hon startade da.

Programledare Det var da, och kanske fortfarande ar, en sa kallad vardutbildning i sa kallad kristlig
verksamhet s3 att sdga eller?

Roger Klinth Ja, det var ju det da men det ar ju inte det langre utan vi har ingen kristen grund som
hogskola utan vara dgare har ju i varierande grad en diakonal bakgrund och inriktning. Sa dar finns
det tydligare kopplingar men hogskolan har ingen san direkt koppling till den kristna vardegrunden
utan vi har ju vetenskaplig vardegrund. Vi har en vardegrund och som slar fast olika grundelement i
vart satt att se pa oss sjalva och varlden sa. Men just att vara dgare och vara utbildningar springer ur
den myllan har ju paverkat mycket i den inriktning vi har, fast i mer omsatt form. Jag tror inte vi
skulle liksom kanske ha det valdigt starka fokuset pa mansklig utsatthet och manniskor i olika former
av liksom svara situationer som vi har och haft valdigt lange om det inte var sa att de har
utbildningarna av den forskning vi har springer ur den myllan.

Programledare Sa hon lever kvar &n idag? Etiken. Alltsa den filosofin.



Roger Klinth Att utga ifran ett underifranperspektiv, den utsatta manniskan och dess livsvillkor och
hur kan man férsta mansklig utsatthet, hur kan man ocksa gora for att forbattra och forandra
samhallet i en riktning som gor att liksom ménskligt lidande och méansklig utsatthet inte blir sa
patagligt och allvarligt? Det ar val mycket det vi gor.

N&r man tittar pa den forskning som vi gor sa ibland brukar jag néstan lite skamtsamt prata om, att vi
valtrar oss i eldnde i det mesta vi gor. Det ar mycket palliativ vard och det ar mycket vald i nara
relationer och det ar mycket liksom den typen av, som kan till synes verka valdigt morkt och valdigt
tragiskt ndr man tittar pa vilka forskningsomraden vi har. Men jag ar valdigt stolt 6ver att vi faktiskt
gor en otroligt fin insats just i sddana omraden dar det 4r manga manniskor som har det tufft. Vi
bidrar verkligen till att bade forsta den de situationerna men att ocksa ge verktyg till att férandra.

Programledare Da bedriver ni forskning da inom sa att sdga méanniskans senare del av livet, palliativ
varden?

Roger Klinth Ja, det stimmer. Det &r ett av vara starkaste forskningsomraden, det handlar just om
palliativ vard. Bade handlar om den aldre ménniskan och liksom processen kring dod och déende.
Men ocksa faktiskt ett antal forskare som fokuserar ocksa pa barn i palliativ vard. Vilket ar en valdigt
tuff process for inte minst de anhoriga. Sa att dar har vi ocksa valdigt fin forskning tillsammans till
exempel med Ersta som har ett barnhospis som jobbar just med barn som har fatt dodlig sjukdom.

Programledare Det &r ju verkligen tunga omraden da som ni forskar inom och utbildar inom. Men ni
har dven omsorgsutbildningar ocksa. Du talar kanske inte om den svaga manniskan med den utsatta
manniskan i samhallet och det ar inte bara de som ar riktigt sjuk utan du kan ju vara andra sociala
saker. Déar har ni ocksa utbildning, forskning eller?

Roger Klinth Definitiv. Sa bade inom det breda vardvetenskapliga omradet som handlar om halso-
och sjukvard av olika slag och sen socialt arbete. Det &r ju varan néast storsta utbildning, det ar ju
socionomprogrammet och tillhrande magister- och masterniva. Dar handlar det brett om liksom det
sociala arbetet i olika former. Sa dar kommer ju in en bredare palett av olika saker som just handlar
om socialt arbete, bade i civilsamhallets form liksom, hur olika organisationer bidrar till det, men inte
minst inom kommun och region och sa vidare.

Programledare Hur manga studenter gar det pa Marie Cederschiold hogskola?

Roger Klinth Ja, det varierar nastan pa dagligbasis men nagonstans runt 1700 brukar vi sdga. 1700
huvuden. Nagot farre helarsstudenter fér en del laser inte helfart men ungefar 1700.

Programledare Anstallda da? Hur manga forskare finns det till exempel?



Roger Klinth Ja, vi har nagonstans mellan 170 och 180 anstallda brukar vi rakna det till. De som har
akademisk anstéallning och forskar ar val dryga 100 da. Jag kan tanka mig 110, 120 personer. Och sen
har vi en hel del stodverksamheter; ekonomer, HR och sa vidare.

Programledare Men de som ar anstallda akademiskt och forskar, jobbar de ocksa inom sjukvarden?
Det vill sdga haller de pa med klinisk verksamhet parallellt med sin forskning?

Roger Klinth Ja, det finns faktiskt en hel del som gor det. Sedan ar det inte alltid sa latt att fa till det i
praktiken. Men det ar flera som har sadana liksom kliniska anstéallningar ocksa pa mindre procent.
Kanske en dag i veckan, 15 - 20 %, just for att halla kvar en fot i liksom kliniken och f& med sig vad
som hander dar och kunna ocksa vidareférmedla den forskning man gor direkt ut i verksamheten.
Jag 6nskade att det kunde vara mer och det ar nagot jag verkligen vill jobba for som rektor, och i
olika sammanhang sla ett slag for, att man skulle behdva skapa forutsattningar for ett storre utbyte
och samspel mellan hégskolan och det kliniska arbetet. Jag tror det géller ocksa sddana omraden som
socialt arbete. Det skulle vara valdigt intressant om man kunde skapa férutsattningar for att kunna ga
mellan de har miljéerna pa ett tydligare satt. Det tror jag skulle vara ett stort steg mot att ocksa
forskningsférankra de praktikerna pa ett annat satt men ocksa att vi far in praktiskt yrkeskunnande
rakt in i vara utbildningar. Jag tror att det finns mycket att vinna pa det men det finns alltsd mycket
praktiska utmaningar att fa till det sa som det ser ut nu. Men jag hoppas att vi skall kunna jobba i den
riktningen framat.

Programledare Jobbar ni tillsammans med, har ni samarbete med till exempel Karolinska Institutet
ligger ju nara till hands for er eller kanske andra organisationer?

Roger Klinth Vi jobbar med alla majliga. Inte minst kring forskning har vi manga forskningsprojekt
tillsammans med forskare fran till exempel Kl eller andra larosaten runt om i Sverige. Utbildning har
vi kanske inte jattemycket sa men det som ar mest patagligt ar att vi har ett
specialistsjukskoterskeprogram tillsammans med Sophiahemmet hogskola. Sa dar har vi ungefar 50 %
var. Ett jattefint program som riktar sig just mot palliativ vard. Det driver vi tillsammans. Tar in ett
drygt 60-tal studenter per ar. Det ar ett jattefint samspel mellan de har tva hogskolorna kring det och
jag tror jattemycket pa liknande saddana satsningar i framtiden. Ofta, inte minst nar det galler just
specialistskoterskeprogrammet, ar det valdigt manga som kdmpar med att fa sina program att ga
runt. Det ar ganska svara forutsattningar och kan man slas ihop pa det héar sattet sa far man en
bredare lararbas och enklare att fa ekonomin att ga ihop och du kan ha ett mycket storre
studentunderlag att jobba med. Sa jag tror att det dar &r framtiden och jag tar garna fler initiativ till
liknande satsningar framat.

Programledare Ni skriver det pa er hemsida och det framgar valdigt tydligt ndr du berattar ocksa att

det har ar en skola, utbildning, forskning for manniskans tjanst. Ni jobbar for manniskans tjanst. Det

ar valdigt ovanligt far jag sdga inom den hér varlden. Ni ar sa uttryckligen ute i den etiska varlden och
tar hand om den. Praglar det medarbetarna tror du?



Roger Klinth Jag skulle sdga att det definitivt gor det. Jag har ju da lite att jamfora med. Jag tror det
ar valdigt manga etiskt medvetna och engagerade personer pa alla larosaten och definitivt pa mitt
gamla larosate LinkGpings universitet. Men i utgdngspunkten, att folk séker sig hit for att man ofta
har en valdigt stark idé om att man vill férbattra och férandra samhallet. Inte minst utifran det har
liksom manniskors utsatthet. Jag tror utan tvekan att det finns en san tendens i hela
personalgruppen. Att det dr sa man tanker. Det ar sa man tanker kring sig sjalv, sin egen insats och
man tanker ocksa till hogskolan att vi har en sarskild roll kopplat till just det har. Det &r det man drivs
av och tycker ar spannande intressant och viktigt att vara med i. Det mérker jag pa manga satt, att
den profilen ar inte bara nagot vi pratar om utan det marks valdigt tydligt orienterar sig och sa i
verksamheten. Sen &r det ju sa att vi det ar alltid en balansgang tycker jag, att det &r viktigt att ha en
idé om att gora nytta och att liksom paverka samhallet men jag tror att for en akademisk verksamhet
ska vara frisk och livskraftig och liksom relevant behéver man ocksa det hér kritiska reflekterande
forhallningssattet. En distans ocksa till saker. Vi brukar ofta prata om det har som matto, att vi bade
liksom utmanar det for givet tagna. Liksom oroar och stéller oss de har fragorna om varfor gér man
sa. Varfor kan man inte gora pa det har sattet och utmanar men ocksa sjalvklart ar med och bygger,
att var kunskap gor nytta och ska komma samhillet till del. Men de héar polerna ar viktiga att bade
utmana det for givet tagna och att skapa nytt. Vi pratar ofta om det har och det tycker jag ar liksom
kvintessensen mycket av ett vetenskapligt forhallningssatt. Men vi har en stark liksom passion just
for det har med den utsatta manniskan och manniskan i fokus.

Programledare Roger, Marie Cederschiold hégskola har ju flera olika vard och sociala utbildningar
men har finns ocksa en kantorsutbildning for de som vill bli kyrkomusiker. Hur hittar den in i hela det
har sammanhanget?

Roger Klinth Det ar en bra fraga. Den har faktiskt valdigt langa rotter ocksa. Den startade 1959 i en av
dgarnas verksamheter, Stiftelsen Stora Skondal. Da startades den héar utbildningen for kyrkomusiker.
Sedan fick vi rattigheter sa smaningom néar det har kom in i hdgskolan och blev en del av hégskolan
till kandidatutbildning i kyrkomusik. Sa fran sent 90-tal har det har varit en hégskoleutbildning. Fore
det var det en kantorsutbildning, lite kortare utbildning. Sa den har funnits lange. Vi har ocksa teologi
som ocksa springer ur det har med dgarnas verksamheter. For just kunnandet kring Bibeln och den
kristna tron det var ju véldigt viktigt da for dgarnas verksamheter pa 1800-talet. | omsatt form har det
har med teologi och religionsvetenskap ocksa blivit en del av hogskolan. En liten utbildning da.

Vi kdmpar lite grann for tillfallet med var kyrkomusikerutbildning. Den som har féljt med lite i media
kanske har satt bade debattartiklar och andra uttryck fran hégskolan och fran faktiskt valdigt manga
andra. Inte minst ifran kyrkan dar man varit bekymrad 6ver att vi kanske kommer fa svart att behalla
varan kyrkomusikerutbildning. Vi har inget statsanslag till den och vi har kimpat pa och forsokt hitta
andra alternativa former av finansiering. Vi har givetvis dskat lange statsanslag och for ett par ar
sedan sa satte jag och styrelsen nagon form av ultimatum. Att far vi inte statsanslag inom ett par ar
da kan vi inte driva den vidare. Sedan har vi jobbat hart gentemot regeringskansliet och lobbat pa
olika satt kring detta och dven gent emot svenska kyrkan.

Men hittills har vi inte fatt det. Sa att tyvarr sa ar det nog mycket som talar for att vi kommer att
behdéva lagga ner den utbildningen, vilket jag tycker ar djupt sorgligt. Det ar bade sorgligt for
hogskolans som blir lite mindre rik miljé. Den har konstnarliga verksamheten tycker jag har varit
fantastisk att ha med, trots att vi ar en liten hogskola s& har den funnits som en spannande



dimension i verksamheten. Ett annat akademiskt forhallningssatt. Ett mer liksom konstnarligt uttryck.
Sa det skulle vara valdigt sorgligt om det gar pa det sdttet men samtidigt behovs medlen for att
kunna driva nagonting och det &r ingen billig utbildning och driva. Det ar specialrum, korer och flyglar
och orglar och allt vad det ar. Det ar en dyr utbildning att driva.

Programledare Vad ar argumenten da till att staten inte vill ge anslag till en kyrkomusikerutbildning?

Roger Klinth Ja, det ar en bra fraga. Vi har egentligen inte fatt ndgra riktiga argument foér detta. Anda
fram till 2013-14 sa finansieras den har utbildningen av kyrkan och staten tillsammans. Man hade
liksom ett avtal sedan tidigt 2000-tal dar man da chippade in ungefar 50/50 for att driva den har.
Men da skapade kyrkan sitt utbildningsinstitut och da valde man att inte finansiera den har
musikdelen utan man ville fokusera mer pa den har mer pastoralteologiska delen av utbildningen. Da
valde staten att inte heller finansiera musikdelen utan hanvisade till den 6verenskommelse som
handlar om att man skulle samfinansiera det. Sa det blev nagot konstigt moment 22 som uppstod
déar. Sa nastan Over en natt sa gick vi fran en ganska god finansiering till ingen finansiering alls. Och
sen har vi verkligen forsokt just for att vi verkligen vill ha den har kvar och vara dgare ar valdigt
engagerade i fragorna. Men nu har vi nog kanske natt viags ande som det verkar om inga underverk
sker.

Programledare Marie Cederschiold hogskola ar en privat hogskola, ett aktiebolag. Du namnde
tidigare att ni ar fyra deldgare. Vilka fordelar, Roger, ser du som rektor med att ni ar en privat
hogskola och inte véljer att ga in och bli statlig sadan?

Roger Klinth Nej, men det finns utan tvekan férdelar. Ska val ocksa sdgas att dven om vi ar ett
aktiebolag sa finns inget vinstsyfte. Vara dgare ar valdigt tydliga med att det. De &dger inte en
hogskola for att sjalva berika sig utan for att man vill paverka samhallet via forskning och utbildning.
Alla medel stannar i verksamheten och aterinvesteras om vi far nagon peng 6ver. Sa den ar viktigt att
sdga. Men sen ar det ju, tdnker att det finns. Vi har ett stérre matt av frihet i detta. Det finns bade
budgetmaéssiga aspekter och upphandlingsaspekter och sana har saker. Dar vi har en, tycker jag, ett
lite enklare regelverk och lite mer handlingsutrymme att jobba med. Vi ar inte direkt knutna till en
liksom statlig forvaltningsprocess pa det sattet, sa att i det sa slipper vi manga av de hér olika
administrativa palagorna som ofta finns hos de statliga larosatena.

-Att universitetskanslersambetet kommer pa besok.

Det tycker jag faktiskt ar bra. Jag skulle vara valdigt bekymrad om vi slapp det. For nagonstans, att
UKA kommer pé besék visar att man faktiskt tycker var verksamhet &r viktig. Att kvalitén &r lika hog
och behéver vara likadan och lika hdg hos oss som hos alla andra. Jag blir snarare bekymrad om det
ar sa att vi inte utsatts for samma granskning fran det hallet sa. Men det finns diverse andra saker,
mer forvaltningsrattsliga saker som vi slipper nar vi har en annan form helt enkelt.

Programledare Vi var inne pa Universitetskanslersimbetet alldeles nyss. Hur &r kontakten med UKA?



Roger Klinth Jag tycker generellt att den ar bra. Det méaste jag verkligen siga. Jag tycker att UKA
ldgger sig vinn om att ha en dialog med larosdtena och kdnna in och stdmma av och sa. Sa jag tycker
nog att det pa ett generellt plan funkar bra. Sen ar det ju sjalvklart s att dven om jag i grunden &r
valdigt positiv till kvalitetsgranskning sa ar det ju ett jattestort jobb. Valdigt stora resurser som ofta
gar at for att liksom hantera de har regelbundna granskningarna. Dar kan man val fundera 6ver om
man skulle kunna hitta férenklade former som fortfarande gor jobbet om man sager sa. Det ar ju
viktigt att man liksom kan visa hur kvalitén utvecklas. Men dar tycker jag att det finns all anledning
att fundera p& det och det vet jag att UKA ocksa gor. Att kan man hitta satt att liksom géra samma
jobb utan att det har blir sa oerhoért tung borda for larosatena sa ar det valdigt bra.

Vi har sokt i nartid ett par nya examenstillstand som ocksa gick valdigt bra. Gjorde val nagon mindre
komplettering, men de gick i princip rakt igenom. Sa att ja. Ja, det har verkligen funkat bra. Vi lagger
ocksa ner valdigt mycket tid och energi pa det. Vi prioriterar verkligen det. Vi kanske behover gora
det som ett litet larosate ocksa. Man behover kanske visa pa ett dnnu tydligare satt att vi har en bra
kvalitét. For det ar inte lika sjalvklart i folks medvetande som om man ténker Kl eller tanker Géteborg
eller Stockholm eller sa. Vi lagger ned valdigt mycket jobb pa detta och tycker att det &r en viktig sak
for att skapa legitimitet for var verksamhet. Vi har ocksa vid nagot tillfalle stallt fragor, att testa
liksom att det funkar det har uppldgget och da kan man fa hjalp av juristerna osv géra en bedémning
att en granskning av sant. Sa sadana saker ar ocksa bra. Nar man ar osdker. Man tanker att det har ar
liksom inte bara intressant fér oss utan det har faktiskt bredare intresse i sektorn. Da har vi nagot
tillfalle stallt sdadana mer formella fragor och fatt valdigt bra svar tillbaka. Jag uppfattar att det ar en
bra relation och det ar en stor 6ppenhet och beredvillighet att hjalpa till. Jag tycker i allt vasentligt att
det fungerar utmarkt.

Programledare En stor pagaende fraga inom hogre larovarlden handlar om akademisk frihet. Hur
jobbar Marie Cederschiold, och du i synnerhet som rektor, med akademisk frihet har? Att den
praktiseras pa ratt satt.

Roger Klinth Nej, men det &r en viktig fradga och jag tror att den ar helt avgoérande for inte bara var
legitimitet utan alla ldrosdtenas legitimitet. Ar det s& att var kunskapsbildning pd ndgot satt styrs av
eller kan antas styras av andra intressen dn av kunskapsbildningen som saddan? Da tappar vi var
legitimitet. S3 det dar en oerhdrt viktig sak. Att det ar ekonomiska, det &r inte politisk hdnsyn som
ligger bakom vad vi sager att vi kommer fram till och vilka fragor vi stéller i var forskning och vad vi
undervisar om, utan det ar faktiskt ett foérutsattningslost kunskapssokande. Sa den &r helt avgorande.
Det finns valdigt mycket oroande tendenser i varlden bade i USA och i Europa och kanske ocksa i
Sverige under de senaste aren har dar man faktiskt har anledning att vara bekymrad 6ver detta.

Det déar dr nagot som vi ofta pratar om pa hogskolan och jag pratar ocksa om det ofta gentemot var
styrelse. De kommer ju liksom inte fran den akademiska myllan sjalva allihop. Det tror jag ar
jatteviktigt for de som dgare ocksa, att forsta vikten av att en hogskola liksom uppréatthaller den
akademiska friheten och vilka konsekvenser det kan fa om man inte gor det. Jag tycker jag far en stor
forstaelse dar och vi har ocksa skrivit in valdigt tydligt i statuten kring liksom vad styrelsen fattar
beslut om respektive rektor fattar beslut om. Att just de akademiska fragorna, avgéranden och
vagvalen det ligger pa rektor och den akademiska organisationen. Det &r inte styrelsen som gar in
och styr vad vi ska forska om och vad vi ska komma fram till. Det dar har vi varit noggranna med
liksom att fa in ocksa nar vi tar fram vara grunddokument i detta for att vaka Over just att det ska inte
finnas nagon anledning att ifrdgasatta varan integritet.



Programledare Kanner du att den akademiska friheten ar levande pa Marie Cederschiéld hogskola
bland personal och sa? Vet alla vad det har innebar och hur de férhaller sig till det och sa?

Roger Klinth Ja, det skulle jag nog sdga att man gor och sen kan det vl i vissa ldgen bli diskussioner
kring vilka uttryck ska den akademiska friheten ha. Ibland kan jag tycka att det blir en lite vilsen
diskussion. Att man kanske lagger in for mycket i det, att det kan vara allt fran, jag vet inte, men hur
organisationen ska se ut eller. Alltsa man drar det kortet, det akademiska frihetskortet, i alla méjliga
sana sammanhang dar det kanske inte riktigt applicerbart. Alltsa den akademiska friheten handlar
om forskningens och utbildningens frihet osv. Kanske inte handlar om att vi inte behover folja
lagstiftningar och anstéllningsordningar, men ibland finns det en tendens att det blir s3, spiller 6ver
till diverse andra ordningar. Det dar far man ibland parera lite grann och férsoka pedagogisera. Sa att
det handlar inte om nagon allman liksom amnesti fran alla former av ordningar har som vi ar stallda
under som arbetsgivare och sa vidare sa. Det tycker jag for det mesta funkar valdigt bra men dar har
man ibland en diskussion men det &r en valdigt stark liksom patos for detta. Sa skulle man utmana
det da skulle jag definitivt fa veta det som rektor, vilket jag tycker ar bra att folk &r pa ta. Man vill
verkligen liksom varna just den delen och det kdanns valdigt positivt.

Programledare Roger, du har varit rektor pa Marie Cederschiold hogskola i snart fem ar. Om du
skulle sammanfatta. Vad har du som rektor fér mal att utveckla for den har hogskolan?

Roger Klinth Ja, det har varit en l1ang resa. Nér jag startade har sa var det nog saker jag tankte att jag
skulle géra som jag inte har gjort och vice versa saker som jag verkligen inte tankte att jag skulle gora
som jag gjort mycket av. Sa det ar haftigt att bli 6verraskad ibland ocksa. Det vi har jobbat mycket
med, forutom att vi utvecklar vision och var strategi, det ar att fa till ett verksamhetsstoéd. En
stabilitet nar det galler ekonomi och stabilitet nar det géller HR och de har sakerna. Sa det ténkte jag
nar jag kom fran ett stort larosdte som Linkdping. Det var en ren hygienfaktor som skulle bara funka.
Det har vi lagt valdigt mycket jobb pa och jag kanner mig valdigt n6jd med det arbetet. Det gor ju att
man har en stomme pa nagot satt. En organisatorisk stomme att ocksa jobba vidare med. Men jag
tanker nar man annars tanker den inriktning alltsa, sa framtiden tycker jag manga ganger satts i
backspegeln ocksa. Vart kommer vi ifran? Vad ar var speciella identitet och hur kan vi utveckla den
vidare och gora den relevant for en ny tid? Det ar valdigt mycket sa jag har tankt det har. Jag har inte
tankt, och jag tror inte man bor ténka sa heller. Speciellt inte pa san har hogskola med sa djupa
historiska rotter, att man ska ta en helt annan vag. Utan jag tror att det finns en jattefin tradition,
jatteviktig liksom DNA med oss har och det handlar i mitt fall valdigt mycket om att liksom raffinera
det, utvecklade det, gora det ar relevant for en ny tid. Det ar fortfarande valdigt stora utmaningar i
samhallet men de ser kanske inte riktigt ut pa samma satt som det sag ut pa 1800-talet till tidigt
1900-tal. Aven att det finns paralleller ibland men utmaningarna ser delvis annorlunda ut. Men d&
behover ocksa vart, hur vi angar samhallet, behover ocksa utvecklas. Sa att vi blir relevanta. Att vi kan
verkligen gora skillnad med det vi gor. Sa det &r mycket fokus pa just omradena hur kan vi liksom pa
tydligare satt komma ut och blir synliga i samhallet och hur kan var kunskap och satt ga in i processer
och sa for att kunna paverka. Det jobbar vi valdigt mycket och hart med.



Programledare Med tanke pa bak i tiden att det &r en gammal hogskola, grundad i 1800-talet sa att
sdga och mycket av varden och sa finns kvar. Det &r eviga varden. Manniskan finns definitivt kvar.
Framtiden kommer, vi maste in i den. Men jag tanker sa har, att ni en ratt unik skola med den etik
och inriktning ni dgnar er at. Hur jobbar ni utat da? For jag tanker att ni har en bild utat eller finns
utat. Hur jobbar du som rektor utat for ett sddant har larosate?

Roger Klinth Jag tror faktiskt att det ar extra viktigt att tdnka sa som rektor for ett lite mindre
ldrosate och kanske med en sadan profil som vi har ocksa da, att faktiskt vara en valdigt aktiv figur.
Bade ur universitets- och hogskolesammanhanget i stort. Jag ar valdigt engagerad i till exempel
Sveriges universitets och hogskoleférbund. Jag leder en arbetsgrupp dar kring vardkompetens. Jag ar
ocksa utsedd av regeringen for att sitta med i det har nationella vardkompetensradet for att radge
regeringen och andra aktérer ocksa kring det har med hur kan man utveckla framtidens
vardkompetens. Jag sitter med som expert i statliga utredningar osv. Jag tar gdrna pa med sadana
saker for att jag tycker det ar viktigt att vi bade som hdgskola syns som finns med dar men ocksa ett
satt for oss att hdmta hem och vara relevanta. Vad ar det som sker i sektorn? Vad ar det som sker i
olika omraden dar vi verkar? Det &r ett valdigt bra satt att vara med i sddana olika sammanhang for
att plocka hem saker men ocksa far mojlighet att visa upp oss och vad vi kan. Sa det ar extra viktigt
pa ett sdnt har relativt litet lrosite. Ar man pa Kl eller p3 Géteborg eller Linkdping d& har man
nastan per definition en liksom tung samhallsroll. Hir behéver man mer erévra den och jobba for att
liksom fa den platsen och det har jag forsokt gora en hel del.

Programledare Stort tack, rektor Roger Klinth, fér att Ambetet fick beséka Marie Cederschiéld
hogskola och traffa dig och hora om ditt jobb som rektor och framférallt ocksa hora om era
utbildnings- och forskningsomraden.

AVA Du har hért Ambetet - en podd om hégre utbildning. Ambetet produceras av
Universitetskanslersambetet och i redaktionen ingar Urban Géranson, Leila Zoubir och Karl Edqvist.
Om du vill kontakta Ambetet sa skriver du till e-postadressen press@uka.se och besék girna var
webb, uka.se. Tack for att du har lyssnat och vi hors igen!
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