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Musik

Programledare Vilkommen till Ambetet - en podd om hégre utbildning, signerad
Universitetskanslersambetet. Jag heter Urban Géranson, och i det har avsnittet sa ger vi ater plats for
en rektor och Ambetet besdker tandsticksstaden Jonkdping for att triffa rektor Agneta Marell vid
Jénkoéping University. Valkommen Agneta till Ambetet. Ja, men tusen tack! Valdigt spidnnande att fa
vara har. Harligt! Jag skulle vilja bérja med att sdga grattis. Du kanske ar undrande d3a, men det &r ju
faktiskt sa att for ett tag sedan, i somras, sa blev ni ett europauniversitet.

Agneta Marell Det stimmer. Vi ar valdigt valdigt glada for det, sa tack sa mycket. Verkligen.
Programledare Ar det en fjdder i hatten och ni har stor glad blick framéat?

Agneta Marell Ja, det tycker vi. Vi har jobbat lange med det har. Fran borjan sa var vi kanske lite
avvaktande nar det kom redan indikationer om det har 2017 i anslutning till Macrons tal och sedan
kom det hér och bli valdigt valdigt omtalat. Samtidigt ar man ett litet larosate sa géller det att valja
vilka projekt ska man hoppa pa och inte. Sa vi sonderade terrdngen under ett par ar men sen har vi
nu jobbat i flera ar att hitta ratt konstellationer, ratt larosaten och jobba tillsammans med. Bygger pa
bade nya larosadten och etablerade relationer. Sa vi ar valdigt glada.

Programledare Spdnnande! Vi ska ga in lite mer pa det senare har, men jag tankte forst Agneta,
skulle du bara kunna ge en kort presentation av dig sjalv forst? Vem ar du?

Agneta Marell Ja, jag ar snart 60 ar. Jag ar professor i foretagsekonomi och har egentligen min
bakgrund vid Umea universitet dar jag har jobbat pa Handelshégskolan under manga ar. Jag har
ocksa jobbat pa universitetsledningen vid Umea universitet som vice rektor for Samhalle och
Innovation innan jag kom hit.

Programledare Sa du har en ganska tung akademisk bakgrund?

Agneta Marell Ja, jag har ocksa faktiskt jobbat i bade naringslivet och i den kommunala sektorn,
utover att jag har jobbat i akademin.

Programledare Nar blev du rektor for Jonkoping hogskola, Jonkdping University?



Agneta Marell 2017.

Programledare Det dr 6 - 7 ar nu da.

Agneta Marell Ja, det stammer.

Programledare Om vi fortsatter att ndarma oss Jonkdping University och tar den stora paletten och
beskriver den har hogskolan. Vad ar det for hégskolaskola?

Agneta Marell Skulle saga att det ar en valdigt entreprendriell hogskola med mycket dynamik.
Valdigt valdigt engagerade medarbetare och kollegor tycker jag att jag har i verksamheten. Vi ar
ocksa stiftelsehdgskola, kanske kan komma in pa det lite senare, men det gor ocksa att varan
driftsform ser lite annorlunda ut bade med mojligheter och lite utmaningar. Vi praglas ju valdigt
starkt av ett internationellt fokus. Mycket samarbete, valdigt mycket lokal forankring men ocksa med
stark internationell utblick bade nar det géller studenter, kollegor, alltsa var personal. Men ocksa hur
vi ser var utbildning och internationalisering pa hemmaplan.

Programledare Ni har internationellt utbyte. Har ni flera utlandska studenter har ocksa som kommer
hit?

Agneta Marell Absolut. Vi ar val ett av de larosaten i Sverige som procentuellt sett har valdigt stor
andel av de studenter som &r internationella. Om vi rdknar samman bade de studenter som kommer
inom EU men ocksa utanfor EU. S3 sammantaget har vi valdigt stor andel.

Programledare Hur manga studenter ar det totalt pa Jonkoping University?

Agneta Marell Ungefar 14.000 studenter har pa JU. Sedan beror det lite grann pa hur man raknar.
Om man réaknar heltidsekvivalenter eller om jag raknar huven och hur manga kurser man ska ha last.

Programledare Ar det campusstudenter d3 eller ar det inklusive att det &r distansstudier?

Agneta Marell Nej, det ar totalt inklusive distansstudenter. Nu ar JU ett ganska tydligt larosate nar
det galler programstudenter. Vi har ganska mycket program sa det ar inte sa hemskt mycket
decentraliserad utbildning. Men det gar ju mer och mer at det och behovet ar ocksa valdigt stort. Vi
ar ju valdigt mana om att sakerstalla kompetensen i regionen och hur vi kan bidra till det. Larare,
vard, skola déar ar studenterna kanske lite annorlunda an om man laser teknik eller pa
Handelshogskolan. Lite senare i livet och en annan livssituation och det gor ocksa att decentraliserad



utbildning blir an viktigare for den malgruppen for att vi ska fanga upp och sakerstélla kompetens i
hela regionen.

Programledare Vad har ni for omraden som &ar ni sarskilt stolt dver da? Inom forskningssida eller
utbildning, du far vélja vilket du vill namna?

Agneta Marell Ja, det ar jattemycket som vi ar stolta 6ver. Men om jag far namna nagra saker sa ju
entreprendrsskapsforskning en valdigt stark del har pa JU och varan, det dr handelshégskolan som ar
mycket duktiga pa det.

Programledare Kommer du in i det ocksa eftersom du har en hygglig sddan bakgrund sjalv?

Agneta Marell Nej, tyvarr sa hinner jag inte forska och sedan hade jag en annan forskningsinriktning.
Men det &r ju del dar vi ar starka. Tittar vi pa tekniska hogskolan sa ar det produktframstallning med
innovativ produktframtagning och sarskilt far vi titta pa gjuteriteknik. Gjuteri av metalliska material.

Programledare Det hér &r ju en byggd dar gjuteri har funnits i hundratals ar. Norrahammar, strax
soder om J6nko6ping, och Huskvarna med Husqgvarna Vapen. Sa det lever kvar fortfarande?

Agneta Marell Ja, absolut. Valdigt duktiga och har ar vi bade nationell och internationell
spjutspetsforskning och jobbar mycket med Volvo och industrin i de har fragorna. Sa mycket mycket
bra. | mangt och mycket nar jag pratar entreprendérskap och féretagande sa kan man tanka sig, att vi
ligger i ju Smaland och att det finns en anledning till uppstarten av hela JU fér snart 30 ar sedan som
ocksa tar sitt ursprung i den byggd dar vi finns. Absolut. Det galler att bygga pa de styrkor som man
har och kan utveckla dem framat. Det ar en viktig del. Vi &r inte sa stora sa det ar viktigt for oss att
kunna vara lite profilerade och kanske inte gora allt utan att vélja ut. Det har ocksa varit ett sighnum
ska jag sdga for JU under manga ar, 4nda sedan starten. Att bygga vidare pa de styrkor vi har. Jag
skulle ocksa vilja namna Halsohogskolans fokus pa bade aldreforskning, forskning om aldre i olika
former, och ocksa oral hélsa som ju ar styrkeomraden pa halsohogskolan.

Programledare Ar det tandldkeri sa att sdga, oral hilsa eller?

Agneta Marell Ja, det ar ju tandhygienister, valdigt mycket runt det orala. Tillsammans dar ar vi
starka med regionen. Har i Jonkoping sa finns ju specialisttandlakarutbildning i det som heter
odontologiska institutionen. Med 25-tal disputerade tandldkare som bedriver specialistutbildning for
de tandldkare som finns fardiga, sa att sdga. Dar bygger vi vara styrkor tillsammans med regionen
igen och pa samma vis som vi tittar pa HLK sa ar man otroligt duktig bade i hallbarhet och i
pedagogik. Vi kommer hogt pa den internationella rankingen som handlar om de @mnen da, men
ocksa att vi ar valdigt efterfragade har i regionen.



Programledare Du namnde att Jonk&ping University ar cirka 30 ar gammalt nu, men &r det inte s3 att
det har var en hogskola innan Jénkoping University, for du namnde alldeles nyligen vardutbildningar?
De fanns vél redan fran borjan men jag vet inte sen nar?

Agneta Marell Absolut. Det var Stiftelsen hégskolan i Jonkdping som bildades 1994 samtidigt som
Chalmers bildades som stiftelse. De fanns ocksa innan men vi tillsammans med Chalmers ar de tva
stiftelsehogskolor som staten da inférde i mitten pa 90-talet. Men de sjukskoterskorna de
examinerades i Jonkoping av Landstinget, davarande Landstinget alltsa, 1897. Sa det finns en lang
tradition tillbaka och Halsohtgskolan som idag en del av JU blev en del av JU foérst 2000. Sa att vi har
omformats under de har aren men det géller ju ocksa ingenjorsutbildningarna som ocksa fanns innan
JU bildades. Yrkesteknisk hogskoleutbildning startar 1975.

Programledare Du ndmnde att ni ar en stiftelse. Det innebar att ni ar en privat hogskola i Sverige.
Varfor har ni valt att vara privata, att vara en stiftelse?

Agneta Marell Nu &r det har beslut som fattades langt innan min tid. Men det handlar ju valdigt
valdigt mycket om de rorelser som har funnits inom sektorn nationellt under médnga manga ar. Hur
ska hogre utbildning vara organiserad? Vilka mojligheter finns det? Vi den har tiden fanns mojlighet
att anmala sitt intresse och det gjorde da den statliga hégskolan i Jonkoping. Om att fa bli en
stiftelse. Med de majligheter som finns. Vi kan titta lite pa dem senare, men det finns ju mojligheter
som man har som stiftelse.

Programledare Jag tankte just fraga vilka fordelarna ar?

Agneta Marell Det handlat valdigt mycket om friheten nar det géller studentrekrytering och
rekrytering av varan personal. Att vi har helt andra forutsattningar dar. Vi har ocksa andra
forutsattningar nar det galler att garantera vara studenter plats pa program, efterfoljande program.
Men bakgrunden var ju egentligen ocksa den har autonomin och den friheten som det innebaér. En
institutionell autonomi att ligga lite langre ifran en paverkande, men samtidigt att ha ett avtal med
staten. For det har vi. Varan utbildning och varan grundforskning finansieras fortfarande av
utbildningsdepartementet eller av staten. Sa pa sa satt sa skiljer det sig inte utan det ar varan
rorelsefrihet som ser annorlunda ut.

Programledare Vi namnde inledningsvis att Jonkodping University nu har blivit ett europauniversitet.
Agneta, nu far du utveckla det dér lite. Vad &r det har? Over huvud taget begreppet
europauniversitet om vi borjar dar. Vad ar det?

Agneta Marell Ja, ursprunget handlar valdigt mycket om studentmobilitet och nar det har kom sa
handlade det valdigt mycket om att starka Europas konkurrenskraft genom att koncentrera



kompetenser och utvecklingsformaga inom ramen for de larosaten som finns inom EU.
Utgangspunkten ar egentligen att 6ka studentmobiliteten. Men ett europauniversitet ar en allians av
larosaten och en av de fyra hornstenarna i den europeiska strategin for att starka EU som
sammanslutning. Man far vara ett larosate fran varje land och det ska géarna vara utspritt. Vi ar tio
larosaten i varan allians. Vi kanske inte matchar fullstandigt med alla de tio men tillrackligt manga for
att vi ska kdnna att har finns det stora mojligheter till bade forsknings- och utbildningssamarbete.
Men vi ska veta att det i forsta hand ar det utbildningssamarbete och 6ka majligheten for studenter
inom EU att flytta sig mellan lander och mellan larosdten och verkligen vilja kurser och program som
passar de bra. Att da ha tio att vadlja pa ar naturligtvis en stor fordel.

Programledare Det ar det som kallas for EU-list alliansen?

Agneta Marell Ja, for oss ja.

Programledare Dar niingar?

Agneta Marell Ja.

Programledare Det i sin tur styrs av ndgot som heter EUI, European University Initiative.

Agneta Marell Ja. EUl-erna ar da det samlande namnet for det har initiativet fran EU. Det ar Horisont
Europa som ligger bakom finansieringen.

Programledare Vad innebér det har samarbetet da som ni kommer att pabdérja framover inom EUI-
list. FOr ni ar ju ungefér tio universitet spridda runt om i Europa. Grekland, Spanien och Frankrike,
Tjeckien och Sverige med Jonkdping da. Vad innebar den hér alliansen och samarbetet?

Agneta Marell Det dr bade mojligheter och utmaningar sa klart som i alla samarbeten. Det géller ju
att vélja de delar som da kommer att starka JU men ocksa alliansen som helhet. Har utforskar vi
valdigt mycket just nu. Vilka omraden vi kan ytterligare forstarka vara samarbeten runt, men det
handlar ju om att hitta en digital infrastruktur som ocksa gor att studenterna kan foélja till exempel
kurser pa JU fast man inte befinner sig har och att det finns en rorlighet for vara studenter. Handlar
om mojlighet att nyttja biblioteken tillsammans. Det handlar om mdjligheter att skapa kanske nya
kurser, gemensam examina, men mycket samarbeten ocksa. Kunna utbyta kompetenser nar det
galler lararformagor. Men det handlar egentligen om att forstdrka det som vi gjort i manga ar det ar
bara det att det tydligare att man kan fa ett stod for att géra det héar. Det finns en styrka i att alla har
gatt in i det har med gemensam malsattning, att bygga en stark allians. Sen ska man ocksa vara
medveten om att det finns valdigt mycket initiativinom ramen for de har tio larosatena och det
géller att det har haller sig pa en sadan niva att det inte dter upp det som vi ocksa gér pa nationell



niva och att de inte slar ut de samarbeten som jag utanfér Europa men ocksa samarbeten som vi har
med andra larosaten inom Europa. For det ar fortfarande sa att vara forskare, vara studenter kan och
vill och bor vélja annat an bara de larosaten som ingar i alliansen. Det finns nagra larosaten som ar
fantastiskt fina kontor. Grants Office dar man har mycket kunskap om hur man séker EU-medel. Jag
menar vi kan lara av dem. Vi har varandras styrkor som andra kan ldra sig ut av hur vi driver till
exempel varat campus. Sa det handlar valdigt mycket om ett erfarenhetsutbyte, att lara och vaxa
tillsammans skulle jag sdga. Men att vilja, inte allt.

Programledare Du namnde inledningsvis har, i just fragan om europauniversitet, att far chansen och
nu funderar 6ver vad ni vill utveckla och fa hjalp att utvecklas. Nu ar det har kanske i sin linda for det
har gar ju inte 6ver en natt, men vad ser du redan nu Agneta dar ni skulle vilja bli battre om vi sager
sa och fa hjalp att bli battre?

Agneta Marell Ja, vi far en chans men vi har ju ocksa valdigt tydligt egen agenda eller ett eget
program for varfor har vi gatt in i det har? Vad ar det for fragor som vi ser som mest viktiga. Det ar ju
ett langtgaende samarbete som vi haft sedan tidigare. Ett exempel &r hur vi jobbar med den digitala
infrastrukturen och har har vi ett larosate i varan allians som vill driva det. Har har vid da en
mojlighet att vara med och utveckla varan digitala infrastruktur utifran det med fokus pa studenter.
Sen finns det en mangd olika aktiviteter som ska goras under dom har fyra aren och de &r resurssatta
sa att de kommer att géras inom ramen for projektet. Vi ar dock inte som JU delaktig i alla de har
utan vi har ju kunnat vélja det som vi ser som stor férdel for oss. Sen ska man val ocksa téanka att det
kommer sdkert att komma en del hinder pa vagen och en del utmaningar for oss. Sa att det kanske
inte bara ar mojligheter men och andra sidan vi véljer att se att det har ar en mojlighet for JU.

Programledare Att axla rektorsrollen da. Jonkoping University. Du ar den stora chefen har. Hur kanns
det?

Agneta Marell Oerhort stolt och hedrad att ha det uppdraget och att vara rektor for JU. Sedan ar det
val som pa alla stora organisationer. Det finns valdigt valdigt manga manniskor som driver fragor och
som har ett stort ansvar, stora befogenheter runt om i organisationen. Det viktigaste ar ju egentligen
att jag som rektor och den stddorganisation som finns runt mig, att vi ar ett bra, effektivt stéd for
kdarnverksamheten. Det ar ju forskning och utbildning. Absolut. Jatte jattestolt, men mitt uppdrag ar
att skapa basta forutsattningar for var kdrnverksamhet.

Programledare Gor du det?

Agneta Marell Ja, jag gor vad jag kan far jag val sdga. Finns alltid olika dsikter om det, men jag gér vad
jag kan.



Programledare Att den har verksamheten drivs och forskning och utbildning bedrivs pa allra basta
satt, sa kom jag att tdnka pa fragan om akademisk frihet. Det pagar under 2023 en stor genomlysning
fran regeringen runt den fragan och Universitetskanslersambetet har ett uppdrag att ga ut och kolla
hur hégskolor universitet i landet praktiserar akademisk frihet sa att sdga och da undrar jag hur
driver ni det har? Hur driver du den fragan om akademisk frihet hér, i det praktiska?

Agneta Marell Eftersom vi dr organiserade som en stiftelse sa har vi en liten annan struktur.
Stiftelsen ar ju moderorganisation far man val siga med ett antal dotterbolag eller bolag déar
verksamheten bedrivs. For pa stiftelsen bedrivs ingen i dagslaget ingen verksamhet annat dn att det
finns en rektor, en prorektor och vicerektorer som ar kopplade till stiftelsen och varan styrelse. Sedan
har vi sex stycken dotterbolag eller bolag. Det satt som vi pa stiftelsen jobbar aktivt med for att
sakerstalla forutsattningarna fér akademisk frihet det ar ju till exempel att vi ar med i Magna Charta.
Vi jobbar fér och ar med i natverket for Scholars at Risk. Det ar tva satt att medvetandegéra vad de
har varderingarna star for. Vi pratar om det i vissa sammanhang men valdigt valdigt mycket sa ar det
sant ocksa som bedrivs ute i var organisation. Nar vi tittar pa forskningsansokningar, nar vi har en
etisk kommitté. Vi har professorerna som bildar olika typer av grupperingar beroende pa vilken skola
du ar pa sa ar det antingen forskningskommittén eller professorskommittén dar man verkligen
diskuterar de har fragorna. Det &r ju ingenting som jag per definitionen &r ute driver aktivt utan jag
ska sakerstélla att det finns forutsattningar for vara forskare genom de policys och de rutiner om
strukturer som vi har pa larosatet. Att de kdnner till och kdnner sig hemma i att vi utévar den
akademiska friheten? Ja, och var gar granserna och vad finns det for friheter och vad finns det for
skyldigheter? For det innebar ju ocksa att man tar sitt ansvar som forskare och det &r ju sant som
bedrivs ut av vara akademiska ledare, av vara professorer som bar den typen av fragor. Men mitt
uppdrag ar verkligen att sdkerstalla att det finns forutsattningar att gora det. Att vara doktorander
inte blir inldsta i vissa strukturer som de inte kan kliva ur till exempel. Att varna om ratten att uttala
sig i press eller att komma ut med sina forskningsresultat. Att vi skyddar vara forskare den dagen de
blir utsatta for hat eller hot i den man som deras resultat kan ifragasattas. Att vi da har en
organisation som kan stddja dem. Jag tycker ocksa att stiftelseformen i sig ar den institutionella
autonomin eller friheten. Vi kommer ju lite langre ifran en statlig styrning vilket ju pa ett satt ar den
andra delen av akademisk frihet. Sa jag tycker att vi jobbar mer med férutsattningarna héarifran och
att sakerstélla att hor vi nagonting sa behoéver vi naturligtvis ga in och se till att det fungerar. Viktigt i
olika typer av samarbeten. Vi ar valdigt samverkande i varan organisation. Hur sakerstaller vi att
forskarna har ratt till sina forskningsresultat? Ratt att publicera sina resultat. Att det inte forsvinner i
andra typer av samarbeten och att de ocksa vagar och har mojlighet att sta upp.

Programledare Hur ar samarbetet med Universitetskanslersambetet da? Far ni stdd, far ni hjalp nar
ni behover?

Agneta Marell UKA fér oss har ju en vildigt valdigt viktig roll. Vi tycker att vi har en bra relation med
UKA. Men UKA har ocksa en ganska svar roll att kunna balansera bade radgivande och granskande
och det &r ju har man kanske hela tiden maste ha en 6ppen dialog kring var gar gransen mellan gor sa
har och samtidigt s& ska man granska det man da séger. Det &r ju en svarighet tror jag som UKA
maste balansera. Precis som vi har varan balansgang att hantera.



Programledare Du kanner att vi har verktyg som hjalper er att kvalitetssakra era utbildningar?

Agneta Marell Ja, det tycker jag. Jag tror samtidigt att det finns utvecklingspotential bade hos oss och
hos UKA fér hur vi ska driva det har. Nu kommer ju vi i ndsta nya granskning. Vi granskades for fem
eller sex ar sedan. Da var det utbildning som granskades. Nu kommer ju larosdtesgranskningarna igen
och nu ar det forskning och utbildning. Nu géller det ju att instruktionerna ar tydliga, att de ar
transparenta, att de ar hallbara 6ver tid. Det ar sadana héar saker nar man utvecklar ett nytt system sa
ar det svart att vara jattetransparent eller att vara tydlig eller veta precis hur du ska ske. For vi var ju
forsok. Vi var ju bland de forsta forra gangen och vi vet ju att kriterierna har forandrats over tid, och
det ar klart att det har blir ju valdigt valdigt viktigt men vi ar ju medspelare i det och har galler det att
man har en god dialog. Men att UKA skulle ha svaret fran bérjan, nej det tror jag inte. Men jag tycker
att UKA gor ett vildigt bra jobb och jag ar glad éver ENKA ocks&. Att det ar en valdigt valdigt viktig
funktion och att samspelet mellan larositena och UKA det &r bra men det finns ju ingenting som inte
kan bli battre. Det géller ju varan relation till UKA precis som UKA:s relation till oss, tanker jag.

Programledare Agneta, du kdnner att ni har nytta av UKA?

Agneta Marell Ja, vi tycker att det &r viktigt med UKA. Det viktigt att ha en nationell granskning och
kunna saga att vi ar granskade efter de nationella kriterierna och varan utbildning haller en hog
kvalité. Sedan finns det andra sétt att ocksa gora det. Ja, jag tycker att UKA har en viktig roll och att vi
har gladje av de. Av UKA.

Programledare Agneta, ni har ju mycket att utveckla nu har framéver. Ni har blivit ett
europauniversitet och det kommer ta flera ar tror jag innan det sitter pa plats det stora samarbetet.
Vad det innebar. Hur kdnns det som rektor att fa jobba, det ar ju jattestora grejer, hur kdnns det att
axla det har?

Agneta Marell Man far vara 6dmjuk infor uppdraget, men fantastiskt fantastiskt roligt. Med de
kolleger som finns i organisationen sa finns alla forutsattningar for att det har ska bra. Men jag ar inte
ensam. Det ar ju mina kollegor runt om i organisationen som gor det majligt. Det ar ju det som ar JU.
Det ar ju inte rektorsfunktionen. Men fantastiskt roligt. Jag &r sa stolt och glad 6ver att vara pa JU och
for den verksamhet som bedrivs har. Verkligen.

Programledare Stort tack, rektor Agneta Marell, Jénkdping University. Tack fér att Ambetet fick
komma pa besok.

Agneta Marell Tusen tack for att ni kom.



AVA Du har hért Ambetet - en podd om hogre utbildning.

Ambetet produceras av Universitetskanslersdmbetet och i redaktionen ingdr Urban Géranson, Leila
Zoubir och Karl Edqvist. Om du vill kontakt Ambetet s skriver du till e-postadressen press@uka.se
och besdk garna var webb uka.se Tack for att du har lyssnat vi hérs igen!
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